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Vazeni a mili ¢tendfi,

leto3ni ro¢nik uzavirame ¢islem, jehoz tématem je hodnoceni a marketing informaénich sluzeb.
V kontextu soudasné situace je zfejmé, ze knihovny jsou nuceny stale vice bojovat o své misto na
slunci a dokazovat svou nenahraditelnou dlohu ve spole¢nosti. Ve Studiich, ¢lancich proto prinasi-
me tfi pohledy na uvedenou problematiku. Dr. Richter se ohliZi za 15 lety projektu Benchmarking
knihoven a ziskana data analyzuje v souvislosti s vyvojovymi trendy. Jan Stejskal si klade otazku,
jak mé¥it ekonomickou hodnotu informaénich sluzeb, a Katefina Janoskova predstavuje PR aktivity

Masarykovy vefejné knihovny Vsetin.

Reagujeme také na aktualni déni v oboru. Hned dva ptispévky rubriky Informace pro knihovny po-
pisuji pozadi a podobu nové Koncepce rozvoje knihoven. P¥iblizime Vam pravé vydany Metodicky
pokyn pro postupy rekonstrukce knihoven. Konference, akce pripomenou pribéh CovidCONu. Sezna-
mime Vas se zahdjenim vystavby depozitaie Moravské zemské knihovny i pfenasenim knihovnich
akci do online prostoru (Z ¢innosti MZK). Umoznime Vam navitivit Mistn{ knihovnu Litobratfice
nominovanou na ocenéni Knihovna roku (Vetejné knihovny) a Univerzitni knihovnu v Gdarisku (Zku-
Senosti ze zahraniénich knihoven). V &sle nechybi ani tradi¢ni rozhovory, inspirace pro praktickou
¢innost ¢i fejeton.

Ptejeme Vam hodné sil v zavéru letodniho roku a optimismu do roku nového.

Za redakci ¢asopisu Duha
Jan Lidmila
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—— Trendy vyvoje verejnych

(/

Vs knihoven na zikladé analyzy

dat z projektu Benchmarking

knihoven

Vit Richter
Vit.richter@nkp.cz

Text prindsi rozbor a hodnoceni vysledkii projektu Benchmarking za poslednich 15 let. Rozsdhlé shro-

mdzdéni dat umoztiuje sledovdni &innosti dvou velikostnich kategorif vefejnych knihoven v Ceské

republice. Jednd se o vykonové indikdtory, vybranych a specifikovanych je 36, které jsou rozdélené do

t¥i skupin, a ddle je srovndvano celkem 5 vymezenych skupin oblasti ¢innosti verejnych knihoven. Text

provdzi prehledné srovndvajici grafy.

Rok 2020 je pro projekt Benchmarking' kniho-
ven vyroénim rokem. Od roku 2006 uplynulo
15 let, kdy Narodni knihovna CR oznamila zahé-
jeni projektu. Cilem Benchmarkingu knihoven
je hodnoceni a porovnavani vykond a ¢innosti
vefejnych knihoven. V roce 2012 benchmar-
king expandoval i na Slovensko — Narodni
knihovna uzaviela dohodu o spolupraci se
Slovenskou narodni knihovnou v Marting, coz
umoznilo, aby se slovenské knihovny mohly
porovnavat jak mezi sebou, tak i s eskymi ve-
fejnymi knihovnami. V roce 2020 na projektu
participovalo 332 knihoven, z toho 255 ¢eskych
a 77 slovenskych knihoven.

V soucasné dobé obsahuje benchmar-
kingova databaze tdaje o knihovnach z let
2006 az 2019 a umozniuje kromé propoétu
vykonovych indikator( zjisténi minimal-
nich, prdmérnych a maximalnich hodnot
indikatora pro jednotlivé kategorie kniho-
ven (9 velikostnich kategorif). Nejddlezitéj-
$im nastrojem je ale vzajemné porovnavani
vykonovych indikatorQ vybranych kniho-
ven vcetné sledovani vyvojovych trendd
jednotlivych indikatora v prabéhu vice let.

1 Podrobné o projektu Benchmarking knihoven, viz: https://ipk.
nkp.cz/odborne-cinnosti/mereni-vykonu-a-kvality-v-knihovnach-1/
Benchmarking.htm.
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Pfedmétem porovnavani je 36 indikatord,

které jsou rozdéleny do tfi skupin:

e nabidka sluzeb, podminky pro ¢innosti
knihovny,

e vyuzivani knihovny a sluzeb,

e financovani, vydaje, efektivita.

Kazda knihovna si mGze velmi snadno zjistit,
v které oblasti své ¢innosti dosahuje vynikaji-
cich vysledkd, kde se pohybuje na drovni pra-
mérnych hodnot, ale také ziskat varovani pf¥i
zjisténi podpramérnych vysledka. Udastnici
projektu maji k dispozici seznam v3ech kniho-
ven zUcastnénych v projektu s iddajem o poctu
obyvatel obce, ve které knihovny plsobi. Podle
Registrovani ¢tenari —
% z obsluhované populace

18 %

10 001-20 000
obyvatel

M r. 2006

20 001-40 000
obyvatel

M r. 2019
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tohoto kritéria si mohou vybirat knihovny ke
srovnavani. Vysledky vzajemného porovnava-
ni i sledovani trend( jsou vyjadieny v tabulce
nebo pomoci graft.

Rozsahlé shromazdéni dat a reprezen-
tativni zastoupeni nékterych velikostnich
kategorii knihoven ndm umozriuje sledovat
vybrané trendy vyvoje vetejnych knihoven
v uplynulych patnacti letech. Pro Gcel tohoto
prispévku jsme zvolili ke srovnani indikator(
dvou velikostnich kategorii knihoven:

e Knihovny v méstech od 10 001 do

20 000 obyvatel — zastoupeno pramérné

60 knihoven ro¢né (v textu p¥ispévku tuto

kategorii ozna¢ujeme jako (10-20).

e Knihovny v méstech od 20 001 do

40 000 obyvatel - zastoupeno pramérmé

50 knihoven roéné (v textu piispévku tuto

kategorii oznatujeme jako (20-40).

Tyto dvé kategorie jsme zvolili predevsim proto,
ze se jedna o stabilizované knihovny, které
v pribéhu sledovanych let dodavaly spolehliva
a ovéfena data o své ¢innosti. Predmétem vza-
jemného srovnani jsou data z let 2006 az 2019.
Pro srovnani{ jsme zvolili hodnotu medianu,?
abychom se vyvarovali vlivu extrémnich hodnot.

Sledujeme tyto zakladni oblasti ¢innosti
knihoven:

e Knihovni fondy

e Registrovani uzivatelé

o Fyzické a virtudIni navstévy

e Provozni doba, pocet pracovnikd

o Vypljcky, vzdélavaci a kulturni akce

Knihovniho fondy

e Kvalitni a systematicky budovany knihovni
fond je vychodiskem a zékladem pro
naprostou vétsinu sluzeb knihoven. Pfi
hodnoceni trendd v této oblasti jsme se

2 Medidn je hodnota, jez déli Fadu ¢isel setazenych podle
velikosti na dvé stejné pocetné poloviny. Plati, Ze nejméné
50 % hodnot je mensich nebo rovnych a nejméné 50 %
hodnot je vétsich nebo rovnych medianu.

Pocet virtudlnich navstév na obyvatele

1,9
16

0,9
0,5

10 001-20 000
obyvatel

B r.2007 M r. 2019

20 001-40 000
obyvatel

soust¥edili na hodnoceni objemu prirastkd
ve vztahu k poctu obyvatel a sledujeme
vydaje na nakup knihovniho fondu s vazbou
na celkovou strukturu vydaj knihovny.

Trendy

¢ Stagnuje objem ptirtstki (knihovnich
jednotek): u knihoven (10-20)
zaznamenavame dlouhodoby a silny
pokles ptirtstku o plnych 30 %
oproti roku 2006 (tj. snizeni o 71k;j.
na 1000 obyvatel. Naopak u kategorie
(20-40) z(istal objem pfirGstku na stejné
Grovni.

e Mirné stoupaji vydaje na nakup KF/
obyvatele - soucasny standard pro
doplriovani knihovnich fond doporuéuje
¢astku 30 — 45 K¢ na obyvatele. Z analyzy
vyplyva, ze v uplynulém obdobi doslo
k mirmému nardstu vydaji na nakup
knihovniho fondu na obyvatele, ale
hodnoty dosazené v roce 2019 se stale
pohybuji na doInf hranici, tj. 33 K¢ a 35 K¢
na obyvatele.

¢ Klesa podil vydaji na nakup
knihovnich fonda a informa¢nich
zdroj na celkovych vydajich knihovny.
Negativnim trendem je pokles podilu
vydajt na nakup knihovniho fondu
a informac¢nich zdrojt na celkové vydajové
struktute knihoven. U mensi kategorie
knihoven jde o pokles 0 2 %, u vétsi

studie, €élanky ® 3



kategorie pokles o 1 %. Podil vydajd na
nakup knihovnich fonda a informaénich
zdrojl se pohybuje v rozmezi 8 % az 10 %.
Pfi¢inou tohoto trendu je nedostatecné
financovani knihovny jako celku, které je
provéazeno tlakem na zvySovani mezd.

e Stoupaji persondlni naklady. S klesajicim
podilem na nakup knihovnich fonda
naopak roste celkovy podil mzdovych
vydajd, ktery se u obou kategorif
knihoven pohybuje kolem 70 %. Tento
trend doklada na jedné strané tlak na
zvySeni mezd a na druhé strané celkové
podfinancovani ¢innosti knihoven.

Registrovani uzivatelé

Jednim ze zikladnich mé¥itek vyuzivanosti
knihovny je procento obyvatel, ktefi knihovnu
pravidelné navstévuji, tj. jsou jejimi registrova-
nymi ¢tenafi. Tuto oblast dlouhodobé sleduje-
me ve dvou kategoriich — polet registrovanych
Ctenard jako celek a z toho potom skupinu dét-
skych ¢tenard, tj. déti a mladeze do 15 let.

Trendy

¢ Klesa procento registrovanych étenara
v populaci. P¥i sledovani celkové kategorie
registrovanych ¢tendra zjistujeme, ze
dochazi k mimému poklesu a to v rozpéti od
1% do 2 %. U obou sledovanych kategorii
knihoven ubyvaji predeviim dospéli ¢tenafi.
e Mirné stoupa procento registrovanych
déti do 15 let. P¥i podrobnéjsim pohledu
na zvlastni kategorii détskych ¢tenara
ale mzeme sledovat pozitivni trend.
U kategorie (10-20) doslo k podstatnému
rlstu détskych ¢tenard o celd 4 %.
Ve vétsich knihovnach (20-40) se zvysil
podil détskych ¢tenatid o 1%.
Fyzické a virtualni navstévy
Dalezitym kritériem hodnoceni vykonnosti
knihovny je pocet navstévnikd na jednoho oby-
vatele. Ke sledovani navstévnosti vyuzivame
dva indikatory, tj. pocet fyzickych navstévniki

4 m

studie, ¢lanky

Vzdélavaci, kulturni
a komunitni akce na 1000 obyvatel

19

18
15

10 001-20 000 20 001-40 000
obyvatel obyvatel

M r. 2006 [ r. 2019

a hodnotu virtualnich navstév. V této souvislos-
ti je nezbytné zdlraznit, Ze virtudlni navstévou
neni pouhé kliknuti na webovou stranku knihov-
ny, ale jedna se vzdy o vyuziti néjaké sluzby
knihovny, ktera v minulosti znamenala navstévu
knihovny, napt. vyuzivani vzdaleného p¥istupu
ke katalogu a informa¢nim zdrojam, ale také pro-
dluzovani vypUjéek, rezervace a dal3i operace.

Trendy

e Klesa pocet fyzickych navstévnika na
obyvatele. Pfi sledovani tohoto trendu
je nezbytné podrobnéji sledovat vyvoj
tohoto indikatoru po celé sledované
obdobi. Z podrobného grafu je zfejmé,
Ze navstévnost knihoven az do roku
2010 v obou velikostnich kategoriich
knihoven stoupala az k hodnotam
4 navstévy na obyvatele. Po tomto
roku mdzeme sledovat postupny
pokles. V kategorie (10-20) kles| pocet
navstévnikd na 2,8 navitévy/obyvatele,
v kategorii (20-40) byl pokles pomalejsi
k hodnoté 3,5 navstévy/obyvatele.

e Stoupa pocet virtualnich navstév.
U kategorie virtudlnich navstév mizeme
sledovat dynamicky rdst, napriklad
u knihoven (10-20) mdizeme zaznamenat
rast virtudlnich navstévnikd o témét 300 %
na hodnotu 1,9 navstévy na obyvatele.

Z celkového hlediska Ize konstatovat, Ze kate-
gorii navstévnosti mGzeme hodnotit pozitivné.



Lze predpokladat, Ze s postupnym piesunem
fady sluzeb knihoven do digitalniho prostoru
budou sledované trendy dale pokracovat.

Provozni doba knihovny a pocet
pracovnika

Vyznamnym faktorem pro hodnoceni do-
stupnosti knihovnich sluzeb je provozni doba
knihovny, tj. ¢as, po ktery uzivatelé mohou
do knihovny fyzicky pfijit a vyuZzivat nabizené
sluzby. Moznost rozsitovat provozni dobu je
jednoznacné vazana na dostatecné pracovni
kapacity. Proto pro tuto oblast sledujeme dva
indikatory — tydenni provozni dobu knihovny
a pocet zaméstnanci na 1000 obyvatel.

Trendy

e Stoupa pocet provoznich hodin pro
vefejnost. U obou velikostnich kategorif
doslo ve sledovaném obdobi k ristu
rozsahu tydennfi provozni doby. Ur¢itou
zajimavosti je, Ze k ristu provozni doby
doslo nejéastéji kratce po zahajeni
projektu benchmarking knihoven.

V prizkumu zamé¥eném na vyuzivani
vysledkd benchmarkingu bylo nejéastéjsi
odpovédi respondentd, ze jejich knihovna
na zikladé vysledkd porovnavani zvysila
svou provozni dobu.

e Poéet zaméstnancu zstava priblizné
na stejné arovni. U indikatoru
poctu zaméstnancd na 1000 obyvatel
miiZzeme zaznamenat odlisné
trendy ve sledovanych kategoriich
knihoven. V mensich knihovnach
zaznamenavame pokles pracovni kapacity
(0,62 pracovniho tvazku/1 000 obyvatel).
Naopak u vétsich knihoven doslo
k mirnému nardstu pracovnich kapacit
(0,69 Gvazku/1 000 obyvatel).

Vypujcky, vzdélavaci, kulturni
a komunitni akce

V poslednim bloku analyzy trend( sledujeme
tfi komplementarni idaje — pocet vypUjcek na

registrovaného ¢tenare, pocet vzdélavacich,
kulturnich a komunitnich akci na 1000 obyva-
tel a celkovy pocet navstévnikl vzdélavacich,
kulturnich a komunitnich akei v knihovnach
s poctem obyvatel od 10 000 do 40 000. Vyvoj
téchto indikatord dokumentuje postupnou
transformaci vefejnych knihoven zaméfenou
na rozsirovani jejich funkci.

Trendy

e Klesa poéet vypujéek fyzickych
dokument. U obou sledovanych
kategorii knihoven zaznamenavame pokles
poctu vypujcek na registrovaného ¢tenare.
Rychlejsi pokles vidime u knihoven
pusobicich ve vétsich méstech (20-40),
kde si kazdy ¢tenar v roce 2006 pdjcil
60 knih za rok, zatimco v roce 2019 to jiz
bylo pouze 46 knih, tj. o 14 dokument(
méné. PFiciny tohoto jevu jsou slozité, ale
do zna¢né miry souvisi pokles vyptjéek
s tim, ze se populace jako celek presouva
do digitalniho prostfedi, kde objem
dostupnych informaci trvale roste.
Abychom p¥i hodnoceni této kategorie
nevyjadrovali celkovy pesimismus, je
potreba doplnit, ze vypadek poctu
pujcovanych dokumentd je ¢asteéné
kompenzovan vypdjckami e-knih
a stahovanim a zobrazovanim digitalnich
dokument(. Tato kategorie ale v ramci
benchmarkingu neni sledovana.

¢ Roste pocet vzdélavacich a kulturnich
akei. Velmi potésitelnym trendem
je trvaly rist poctu poradanych
vzdélavacich, kulturnich a komunitnich
akei. Tento rast je trvaly a dlouhodoby
a je prokazatelny u obou sledovanych
kategorii. Jednoznac¢né doklad3, ze
vetejné knihovny své funkce postupné
transformuji a rozsifuji.

¢ Roste pocet navstévniki vzdélavacich
a kulturnich akei. Stejné jako sledujeme
pozitivni trend v rdstu poétu akci,
muZeme tento vyvoj dolozit i rostoucim

studie, €lanky ® 5



poctem navstévnikd a absolvent téchto
aktivit. Zvlast dynamickych rast tohoto
ukazatele (o 72 %) miZeme sledovat
zejména v knihovnach vétsich mést
(20-40).
Zaver
Na zavér shrnujeme zékladni trendy vyvoje ve-
tejnych knihoven v poslednich patnacti letech,
které Ize zaznamenat v knihovnach pisobicich
ve vétSich méstech s poctem obyvatel 10 000 az
40 000.
e Stagnuje objem p¥irastkd (knihovnich
jednotek)
e Mirné stoupaji vydaje na nakup
knihovniho fondu a informaénich
zdrojii na obyvatele
e Klesé podil vydaji na nakup
knihovniho fondu a informacnich
zdrojl na celkovych vydajich
knihovny
e Stoupaji persondlni naklady knihoven
e Klesa procento registrovanych
Ctenatd v celkové populaci
e Mirné stoupa procento
registrovanych déti do 15 let
o Klesd pocet fyzickych navstév
knihovny na obyvatele
e Stoupd pocet virtudlnich navstév
e Stoupa pocet provoznich hodin
pro vetejnost

Bude vas zajimat, Ze...

e Poclet zaméstnancl verejnych knihoven
z(stava priblizné na stejné arovni

o Klesa pocet vypujcek fyzickych dokumentd

e Roste pocet vzdélavacich, kulturnich
a komunitnich akef

e Roste pocet navstévnikd vzdélavacich,
kulturnich a komunitnich akcf

Hodnoceni ¢innosti knihovny by vzdy mélo byt
komplexni a z tohoto diivodd nenf spravné né-
které trendy povazovat za Spatné a nékteré za
jednostranné pozitivni. Nedavno jsem od jedno-
ho starosty dostal dotaz, zda v sou¢asné dobé
existuji knihovny, kterym rostou pocty registro-
vanych ¢tenard, pocty navstévnika & vypujcek.
Abych na tuto otazku odpovédél, proved| jsem
v databazi benchmarkingu nékolik resersi a fadu
knihoven s rostoucimi indikatory jsem nasel.
Zamé¥il jsem se u téchto knihoven na spolec-
né faktory, které mohly zménit klesajici trendy
knihovnich sluzeb. Odpovéd neni pfilis slozita:
investujte do rozsiteni prostor knihovny, vybav-
te knihovnu novym nabytkem a informacnimi
technologiemi tak, aby knihovna lakala ke studiu
i traveni volného ¢asu. Orientujte se na zajima-
vé akce vzdélavaciho, kulturniho a komunitniho
charakteru. Vysledek se zcela ur¢ité dostavi.

Zajemci o vstup do projektu Benchmarking
knihoven mohou kontaktovat Mgr. Lucii Ma-
chackovou, lucie.machackova@nkp.cz, Knihov-
nicky institut Narodni knihovny CR.

... Praha ziskala Jeruzalémskou knihovnu. Mimorddnou zasilku knih ziskala Akademie
véd CR. Do depozitife v Jenitejné u Prahy ptivezli z Izraele knihy, které maji jednotné
téma, Jeruzalém. V Ceské republice jsme dosud tyto mimotadné publikace neméli v zadné
knihovné. Zasilka ponese nazev Jeruzalémska knihovna a vedouci knihovny Ustavu dé&jin
uméni AV Sabina Adamczykova fekla, ze jde o velmi cenné dopInéni knihovniho fondu.
Kolekci do Prahy vénovala histori¢ka Bianco Kiihnel z jeruzalémské Hebrejské univerzity.
Soubor obsahuje 3 000 knih, periodika, separaty a disertaéni prace. Knihy jsou prevazné
z druhé poloviny 20. stoleti, ale nejstarsi kniha ma vroceni 1889. Publikace jsou psany
v riznych svétovych jazycich i v hebrejstiné. Knihovna bude slouzit studentim a ba-
dateldm specializujicim se na pozdné antickou a stfedovékou Zidovskou a muslimskou

kulturu ...
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= Jak se méti ekonomicka efektivita

(A
[/

Jan Stejskal
Jan.stejskal@upce.cz

ve verejné knihovné?

Autor se ve svém textu zamysli nad metodami méreni ekonomické hodnoty sluzeb knihoven. Odbornici

z Méstské knihovny v Praze a Fakulty ekonomicko-sprdvni Univerzity Pardubice se zabyvali problema-

tikou knihovnickych sluzeb z pohledu ekonomické efektivity.

Jiz vice nez 10 let se vyzkumny tym slozeny z od-
bornikd Méstské knihovny v Praze a Fakulty eko-
nomicko-spravni Univerzity Pardubice zabyva
problematikou knihovnickych sluzeb z pohledu
ekonomické efektivity. Hledame napriklad odpo-
védi na otazky: Jakou hodnotu maji vefejné sluz-
by poskytované zdarma?, Jaky spolecensky dopad
maji sluzby knihovny? nebo Jaky je ekonomicky
vyznam knihoven?

Zprvu se mUzZe zdat, Ze jde o jednoduché otaz-
ky. Nalézt na né odpovéd je viak pomémé obtiz-
né. Pro¢? Zaprvé: neni snadné méit, kolik té ¢i
oné knihovni sluzby dany ¢tenar nebo navstévnik
knihovny spotfeboval. Zadruhé: je velice dulezi-
té pomoci uzivatelskych prizkumd dlouhodobé
sledovat hodnoty, které konzumenti jednotlivym
sluzbam ptisuzuji. Vyzkumny tym vytvofil zcela
unikatni metodiku, ktera vyuziva postoja ¢tena-
0 a pomoci nich dokaze knihovné spoditat, jakou
hodnotu tvofi. Tyto Gdaje se pak mohou vyuzit
naptiklad pfi vyjednavani o vysi roéniho prispév-
ku na provoz od svych ztizovatel(. Ctenave se
zajmem o podrobnosti si dovolujeme odkazat na
web roi.mlp.cz, kde je kromé Fady videi a odkaz(i
také prirucka k praktickému pouziti metodiky ke
stazeni.

Metody méteni ekonomické
hodnoty sluzeb knihoven

Sluzby knihoven jsou velmi ddleZité pro svou pre-
devsim kulturni i vzdélavaci ¢innost a patfi mezi
ty, které |ze obtiZzné analyzovat z hlediska G¢in-
nosti. Vsechny studie zabyvajici se efektivnosti
knihovnickych sluzeb pro své vypocty vychazi

z hodnot naklad( a benefitd. Analyza naklad
je podstatné jednodussi z hlediska métitelnosti,
tyto polozky jsou jasné zjistitelné a dohledatel-
né z Gcetnictvi jednotlivych knihoven. Problém
nastava az v pfipadé rozfazovani nakladd do jed-
notlivych skupin a pfifazovani jejich hodnot na
poskytnutou knihovnickou sluzbu. Problematika
analyzy benefitd je velice narocna, vypocty jejich
hodnot predstavuji sloZity proces.

Posun v této oblasti Ize spatfovat v novych
analytickych postupech za pomoci metody na-
vratnosti investic a kontingentniho oceriovani.
Obé z uvedenych metod vyuzivaji nalezeni hod-
noty sluzeb prostfednictvim definovani uzitkd
a nakladd prostiednictvim vnimani uzitku spo-
tebitelem (napt. étenarem).

Uvedena metoda kontingentniho oceriovani
vyuziva pravé preferenci, kdy respondent ohod-
nocuje vefejné sluzby na hypotetickém trhu,
a to prostiednictvim své ochoty za sluzby
zaplatit (stanovit maximalni cenu sluzby) nebo
pfijmout uréitou minimaini kompenzaci za to,
%e nebude moci sluzbu spotiebovavat (chodno-
ti ztratu blahobytu v podobé nespotfebované
sluzby).

Soucasny stav poznani problematiky dany
dosavadnim vyzkumem autorského kolektivu
Stejskal, Hajek, Rehak a kol." ukazuji, Ze za pomo-
ci kontingentniho ocetiovani a vyuzitim piistupu
ocenéni trznich substitut( je mozné ziskat ohod-
nocen/ (ocenéni) benefitd plynoucich ze spotteby

1 Viznapt. Stejskal, )., Hajek, P., Rehak, T. (2019). The economic
value of library services for children: The case of the Czech public
libraries. Library & Information Science Research, 41(3), 100963.
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knihovnické sluzby (nap¥. vyptjéeni knihy domd,
precteni ¢asopisu v knihovné nebo pfipojeni na
internet v knihovné). To umozfuje provedeni
ekonomické analyzy typu cost-benefit analyzy
(porovnani benefitd a ndkladd a to jak v knihovné
jako celky, tak na jednotlivé sluzby).

Vitézi u ceskych ctenaia e-knihy?
Popisovanou metodiku je tedy mozné pouzit
nejen pro celou knihovnu, ale i pro jednotlivé sluz-
by. A pravé v poslednich dvou letech se vyzkum-
ny tym rozhodl zamé¥it se na e-knihy a digitalni
dokumenty. Diky tomu, ze pro vyzkumné Géely
v roce 2019 ve spoluprici s profesionalni sociolo-
gickou agenturou Sociores zrealizoval rozsahlou
sociologickou sondu mezi ¢eskou populaci, je
mozné prispét do diskuse tykajici se e-knih a treba
odpovédét, zda jsou e-knihy opravdovou hrozbou
pro papirové knihy i mezi eskymi ¢tenafi.

Ze sociologického Setfeni vyplynulo, ze 22 %
oslovenych viibec nelte a vice nez polovina z nich
Cte vyhradné papirové knihy. Je to pochopitelné
déno predevsim tim, Ze mezi ¢tenari se masivné
vyskytuji lidé dichodového véku. Ale i mezi nimi
se zaina objevovat podetna skupina ¢tenard e-
-knih. Zbyla méné nez tietina oslovenych tedy cte
e-knihy, pfecte jich primémé sedm ro¢né z prai-
mérné ¢trnacti, které zvladnou precist za rok.

Z téchto zavérd tedy jednoznadné vyplyva, ze
papirové knihy maji stale navrch, ¢teni elektronic-
kych knih je pouze dopliikem a spiSe predstavuje
jiny zplsob ¢teni, resp. umozniuji predist i to, co
papirové neni dostupné. Rozhodné tedy mlizeme
vyloudit vize, v nichz e-knihy jednoznaéné valcuji
knihy papirové.

Ze studie také vyplynulo, jak si ¢tenati opat-
Fuji e-knihy. Potvrzuje se domnénka, Ze lidé maji
zajem zejména o knihy volné dostupné na inter-
netu. Placenych e-knih vyuziva méné nez tretina
respondent(. Vysledky také potvrzuji, ze nabid-
ka e-knih ¢eskych knihoven nepatfi mezi zakladni
zdroj Ceskych e-¢tenara.

V této souvislosti nas zajimalo, zda by zvy3eni
nabidky e-knih zpusobilo i vys3i zajem ze strany
Ctenard, a to i v situaci, kdy by bylo za stazeni
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e-knihy tfeba zaplatit. Témé¥ ¢tvrtina respon-
dentl vyjadrila ochotu zaplatit za stazenf{ e-knihy
v knihovné &astku, a to pramémé 66 KE.

Sluzby knihoven by pti shanéni e-knihy vyuzi-
la valna vétsina oslovenych. Ale jen pétina z nich
by byla ochotna za takovou sluzbu knihovné za-
platit, jesté slabsi ochota byla zaznamenana v pfi-
padé, Ze by knihovna e-knihu pdjcila jen docasné.

Jak se pripravit na budoucnost?

Jiz od za¢atkd nasich zkoumani z let 2010-2012 vé-
fime, Ze pravé informace, zalozené na odbornych
studiich, mohou napomoci efektivné vyuzivat
vefejné prostredky, ze kterych jsou z velké miry
financovany ceské knihovny.

Pravé nyni, v poslednich fijnovych dnech roku
2020, probiha prizkum zaméteny na vyuzivani e-
-knih v nékolika knihovnach v riiznych regionech
Ceské republiky. Diky podpote z dota¢niho pro-
gramu VISK 1 mame moznost srovnani vysledkd
loriskych prazkum s leto$ni unikatni situaci, kdy
globalni pandemie zplisobena onemocnénim vi-
rem COVID-19 vyrazné proménuje poskytovani
a uzivani sluzeb nap¥i¢ vSemi segmenty a Zivoty
lidi vabec. VSichni se nevyhnutelné musime pfi-
pravit na disledky, které tato bezprecedentni
udalost ptinese v nasledujicich letech — véetné
ekonomickych.?

Naklady a méteni efektivity jejich investice
pochopitelné nemohou byt jedinym méfitkem
pro poskytovani sluzeb. Zaroven jde v3ak o veli-
ce uziteény nastroj pro strategické rozhodovani
a jsme presvédceni, ze dobte stanovené priority
a design sluzeb zalozZeny na tvrdych datech typu
analyzy naklada a benefitd sehraji klicovou roli
pro budoucnost jakéhokoliv podnikani — knihov-
ny nevyjimaje. Prezentované vysledky pochazeji
z projektd, které v roce 2019 a 2020 financovalo
Ministerstvo kultury CR.

S vysledky vyzkumu se miiZete seznamit v pu-
blikaci: Stejskal, Jan a kol. Méfeni hodnoty vetej-
nych sluzeb (na ptikladu vefejnych knihoven).
Praha: Wolters Kluwer CR., 2013. 206 s.

2 Tento text poskytl pro prispévek Vojtéch Vojtisek.
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PR aktivity v Masarykové vetejné
knihovné Vsetin

Masarykova vetejna knihovna Vsetin (MVK) je
prispévkovou organizaci mésta Vsetina (necelych
26 tisic obyvatel) a vefejnou knihovnou s univer-
zalnimi knihovnimi fondy. Polet registrovanych
uzivateld knihovny ¢&ini
7 515 (témé¥ 30 % obyva-
tel). MVK uspotada roéné
asi tisic vzdélavacich, kul-
turnich a komunitnich
akci, navativi ji pres 221 tisic
osob roéné a pocet vyplj-
ek presahuje 356 tisic ti-
tuld (Gdaje k 31.12.2019).
Toto predstaveni v éislech
na Gvod odrazi pestrou
skladbu uZivateld MVK,
ktera denné knihovnou
projde, at jiz fyzicky nebo
virtualné. Kazdy z nich ma
své potteby, prani a prio-
rity. A dale myslime na skupinu potencialnich
uzivatel(, ktefi prozatim nasich sluzeb nevyu-
Zivaji, mozna ani vyuzivat nebudou, ale dobrym
PR mdzeme dosahnout jejich p¥izné a podpory.
V knihovné se snaZime cilit na jednotlivé sku-
piny, ne na ,vefejnost”.

Je to velmi tézké, protoze dnes a denné se po-
tkavame s ptistupem, Ze dana aktivita &i sluzba
je vlastné cilena na ,v8echny”. V rdmci moZznosti
se viak snazime skupiny selektovat, aby se citily
osloveny, identifikovaly se s nabidkou a nasly si
v knihovné sv(yj prostor. Vycet téch nejzakladnéj-
Sich, které t¥idime:

o dle véku (déti, mladez, dospélia seniofi),
o dle zdjmu a Gcelu navitévy

v knihovné (rtizné literamf

Zanry, témata — cestovani, zdravi,

historie atp., studium a vzdélavani,

Nebojme se komunikovat!

pocitace, internet, hry, potfeba

komunikace atd.),
¢ spoletenského zatazeni (zaméstnani lidé

s nedostatkem ¢asu, formalni — Skoly, t¥idy —

i neformalni skupiny mladych lidi, déti,

lidé mimo pracovni trh — nezaméstnani,
diichodci, rodice pecujici
o malé déti, mensiny,
lidé se zdravotnim
omezenim — fyzickym ¢
mentalnim atd.).

Kazdy ma své potreby
a kazdy ocekava nebo je
nastaven na jiny zplsob
komunikace. Pro nékoho
je dllezita jistota, nemén-
nost, véci i lidi najit vzdy
na stejném misté, nékdo
naopak vita zménu, potte-
buje soukromi, schovat.
Jini se potfebuji druzit,
komunikovat, byt stale online. Nékdo spécha, jiny
ma spoustu ¢asu... Obecné jiz dnes ale v3ichni oce-
kavaji dobte vybaveny, atraktivni, ¢isty a vonavy
prostor. Jeho usporadani, stejné jako usporadani
fondu, pak ¢asto zalezi na pottebach dané skupiny
amuze se provoz od provozu lisit.

V cem je nase vyhoda?

Jsme instituce finanéné velmi dostupna a mnoho
sluzeb poskytujeme bezplatné. Jsme instituce ne-
formalni, diivéryhodna s informaénim a techno-
logickym zazemim, kvalifikovanym empatickym
personalem a se znalosti mistniho prostfedi.

Co od nas (asi) ocekavaji nasi
uzivatele?

dobé jsou zvykli na obrovskou nabidku ,vieho",
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o jejich ptizen bojuje mnoho hra¢d. Oc¢ekavaji
zazitek, pozitivni zkusenost, kladnou emoci,
nabidku vyhod, pozornost, a Ze my je oslovime
jako prvni. Vyzaduji individualni p¥istup — s ob-
sluhou jednoho ¢lovéka a vyhovénim jeho po-
zadavkdm stravi dnes knihovnik mnohem vice
¢asu. A knihovna musi byt ¢im dal vynalézavéjsi

svych uzivateld.

Chceme to vabec?

Knihovny byly v rychlé reakci na nové potteby
a problémy ve spole¢nosti vzdy dobré a doka-
zaly jim vcelku svizné prizpusobit svoji nabidku
anajit ,diruna trhu”. Souvisi s tim nasledna pro-
ména jejich nabidky a jeji postupny pfesah do
zdanlivé ,neknihovnickych" oblasti a zafazovani
novych sluzeb (socialnich, environmentalnich
atd.). Kazdopadné tento p¥istup pojistuje nasi
dileZitost a ,nepostradatelnost”. A projevuje se
i v tolik sledovanych statistikach navstévnosti,
vypUjéek, poctu aktivit, které jsou bedlivé sledo-
vany a nejen zfizovateli vyzadovany.

Komunikace na prvnim misté

Mysleno komunikace se stavajicimi i s potencial-
nimi uzivateli, s médii, s partnery, s darci, se zfizo-
vatelem a s vefejnou spravou a také komunikace
interni, uvnitt tymu knihovny. U té se musi zacit.
Lidé — tym knihovny... Pokud kazdy ze zamést-
nanc@ knihovny nevezme propagaci sluzeb za
svou (Zasto srdcovou) zaleZitost, nebude mit
knihovna nikdy dobré PR. Lidé ve sluzbach jsou
v prvni linii, pfichazi do kazdodenniho a trvalé-
ho kontaktu se ¢tenafi. Jejich osobni doporude-
ni, tipy a nabidka jsou nejcennéjsi a jejich nalada
ainterpretace je lakmusovym papirkem atmosfé-
ry celé knihovny. Knihovnici musi znat perfektné
svoji knihovnu, co se v ni déje, propojovat, odka-
zovat a sdilet. A také znat skladbu fondu, &ist,
védét co doporucit a kam nasmérovat, poznat
naladu a nastaveni ¢tenare. MVK ma pracovnika
zodpovédného za PR, ale je skvélé, zZe se jedna
o tymovou praci. Jak v pfipravé nékterych pod-
klad@ (grafika atp.), tak v predavani horkych
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novinek kolegy z provozd, ktefi prispivaji k ak-
tualni a pestré skladbé informaci. Vyznamnou
roli sehrava dobte nastavena firemni kultura,
identita a jednotny zplsob komunikace akcep-
tovany vSemi. Na tomto misté je dobré zminit
také ,ambasadory”, spokojené uZivatele sluzeb,
dobrovolniky, pratele a podporovatele knihovny.
«Pracuji” pro knihovny, jejich doporuéeni a sdile-
ni ma obrovskou cenu.

Public relations -
vztahy, jak je zname...
Pres viechny prirucky a doporuceni marketingu
i zde nakonec nejvice funguje ,,¢lovétina”, osobni
komunikace a vztahy. V MVK se snazime sdélen{
formulovat srozumitelné a jasné, zaujmout a v li-
bivé podobé (o&im, udim) se ,dostat prijemcim
pod kizi". Ke viem akcim, novym sluzbam, vy-
hodnocovani soutézi atp. pfizyvame zastupce
mésta, kraje, partnery a média, tfeba k proneseni
zdravice.

o Tiskové zpravy: MVK pravidelné informuje
o své ¢innosti, probéhlych i pfipravovanych
aktivitach formou tiskovych zprav.

Zasila je do aktualizované databaze
kontakt(i novinaiam, médiim (televize,
rozhlas, internet), zastupcim vefejné
sprévy, partnertim (cca 100 kontakt)

a odbérateldm novinek e-mailem.
Snazime se vzdy kromé zakladniho sdéleni
sphiujiciho nalezitosti tiskové zpravy
vlozit néjaky pribéh, emoci, komentar

a klademe ddraz na pékné fotky. Vztahy

s novinari, médii a partnery vyzaduji pédi,
osobni komunikaci, pozvani, telefonické
upozornéni atd. Nevytvofi se za jeden den.

e Web, socialni sité, online sluzby:
webové stranky jsou ¢asto prvnim mistem,
které ,potencialni uzivatel” vyuzije
k navstévé knihovny. Nejdalezitéjsi je
aktudnost a platnost viech uvedenych
informaci, obrazka i odkazd, stejné
jako dobry orienta¢ni systém, vstup do
uzivatelskych zén — ¢tenafské konto,
online katalog, odkaz na e-sluzby, které



v soucasné dobé nabyvaji obzvlast na
vyznamu (pijéovani e-knih, platba online,
predregistrace, pfistup k databazim —
napt. databize ,Osobnosti Vala3ska"
www.osobnostivalasska.cz a zdrojim,
online formulai#am - prihlasky na

akce, doporuéeni knih k nakupu, zadani
online reserse, videotipy a navody

atp.). Samoz¥ejmosti je responzivita
webu. Webova prezentace knihovny je
velmi Siroké téma a trvale se vyvijejici
ameénici s ohledem na nové technologie

i pozadavky. | v MVK proto stale doznava
zmén a dochazi k aktualizaci. Nové vyzvy
vidime v ptistupnosti webu, ktery by

se mél stat otevienym prostorem pro
vSechny uZivatele bez rozdily, tedy

i pro navstévniky s postizenim nebo
cizince. Pro zajemce o zasilani novinek
a pozvanek z knihovny e-mailem
slouzi formula¥ ,Novinky e-mailem”,

po jeho zadani je zafazen do databéze
pro ,infoservis", ktery zatim provozuje
knihovna prostfednictvim online
platformy Mailchimp, nékteré informace
predavame registrovanym uzivatelim

i prostrednictvim automatizovaného
knihovniho systému (moZnost t¥idéni

dle kategorif), coz mé oviem své limity.
Nedilnou sou¢asti online komunikace se
staly jiz pred mnoha lety socialni sité.
MVK aktivné vyuziva Facebook a Instagram,
kazda z nich ma sva specifika a zakonitosti.
Ai chovanf uzivatel( téchto siti doznava
zmén. Naptiklad uz se tolik neoznacuji,
nemaji potfebu tak mnoho komentovat

a reagovat, sledujeme spiSe dosah. Na
vyznamu nabyvaji udalosti — a to i ty
online a streamovani. A samoziejmé
obrazky a videa (vlastni YouTube kanal).
Je dobré si prispévky planovat, ale ¢asto
zabere kouzlo necekaného okamziku

a prekvapeni v neplanované situaci, kterou
hned zprosttedkujeme ven. To miva velky
Gspéch. Sdilime i na web a socialni sité

mésta a do jinych ,zdjmovych skupin”.
Registrujeme i dalsi platformy, kde jsme
(mo2né prozatim) Gpné ¢&i ¢astetné
neaktivni (Twitter, TikTok atd.).
Tiskoviny, letdky, plakaty, mésiéni
magazin MVK, vyrocni zprava
(zvetejiiované nejen v tidténé, ale také
v online podobé), vystavky a vystavy,
edi¢ni ¢innost, propagacni predméty:
nékteti pracovnici MVK zvladaji praci

v grafickém programu Corel, ti méné zdatni
si pomohou online platformou Canva
(prozatim v neplacené verzi — pro vice
funkci nabizi i placenou). Knihovna ma

své logo, barvy, graficky manual. Existuji
grafické vizualy plakat(i na akce, snazime se
postupovat podle grafickych pravidel, nékdy
ale trochu uhneme, takze nas styl neni zcela
jednotny. Coz z pohledu designu asi neni
UpIné spravné, ale snazime se a pracujeme
na sobé. Pravidelné aktualizujeme letaky

o knihovné, dopltiujeme propagaéni
predméty (hmky, destniky, $atky, notesy,
tasky atp.), vyuZivame kreativniho
potencilu kolegti (komiksovy tvirce,
sprejer a vieumél Martin) a v poslednich
mésicich i plotru k tisku nejriiznéjsich
népisti a polept (schody, dvete, prosklena
vitrina u vstupu, polep auta véetné SPZ na
prani atd.) V tomto sméru je dobré zminit
opét funkéni a prehledny informaéni systém
v knihovné pro snadnou orientaci viech
prichozich (véetné téch se zdravotnim
omezenim). Pravidelné mési¢ni plakaty

a magazin distribuujeme po knihovné,

na vylepy ve mésté, do partnerskych
instituci (muzeum, d&im kultury, skoly,
(¥ad, lékafi atp.). V ekarnach nemocnice
bézi videosmytka (placeno). Nékteré
grafické a tiskové sluzby resi MVK
externé, dodavatelskou sluzbou. Souéasti
propagace je i ediéni éinnost, v ramci
které vydavame publikace, které podporuji
a propaguji regionalni autory, osobnosti,
udalosti a mista.

studie, ¢lanky ® 11



e Fotky, obrazky, videa: pro sdéleni at jiz
v online ¢i tisténé podobé je nejsinéjsim
aktivatorem obrazek, dobra fotka. V MVK
se nebojime fotit a nékolik kolegli ma
foceni jako svou vasen, cehoz vyuzivame.
Pfedevsim na socialnich sitich maji Gspéch
momentky, fotky ze zakulisi knihovny,
zpracovani ¢i nakup knih, knihovnici
v netypickych situacich, knizni novinky
a samozrejmé déti a zvifatka v knihovné
vieho druhu nebo pohledy z okna do
rozkvetlych ¢i zasnézenych exteriérd.
Snazime se pouzivat svoje vlastni fotky,
ale vyuzivame také bezplatné databaze
(Pixabay, Deviantart, Freelcons, Unsplash
a dalg). Soudasti této prace je také
kazdodenni boj s autorskymi pravy,
GDPR atd. Prosttednictvim YouTube
kanalu knihovny sdilime nami vytvoiena
videa — natitani pohadek v dobé uzavieni
knihovny, tipy na knihy, novinky, tipy na
e-knihy, manualy pro uzivatele — uzivani
selfchecku atp. nebo videa / reportaze
o knihovné zvetejnéné napt. Regionalni
televizi.

e Akce v partnerstvi, kampané, vetejné
akce, vyprodeje, soutéze a hry,
vzdélavaci akce a projekty, venkovni
¢teni a happeningy: knihovna se zapojuje
do celorepublikovych a celoméstskych
kampani a udalosti (knihovnickych
i neknihovnickych) a snaZi se byt u vieho
€0 se kde Sustne”. Sama je inicidtorem

Bude vas zajimat, ze...

nebo se stava partnerem, spolupracuje

s neziskovym i komer¢énim sektorem,
$kolami a $kolkami (Charita, nemocnice,
Diakonie, restaurace, hospody,

firmy a komer¢ni subjekty, vyuziva
dobrovolniky). Prostiednictvim svych
vzdélavacich, kulturnich a komunitnich
akei, exkurzi atp. ziskava nové uzivatele,
kteti neptijdou za vypdjénimi sluzbami.
Tyto aktivity byvaji nékdy spojeny

s projektovou ¢innosti a grantovou finanéni
podporou, ktera Ize vyuzit i na PR aktivity.

Nebojime se ucit od konkurence i od komer¢-
niho sektoru. MVK se ¢asto inspiruje i v jinych
knihovnach, sit a sdileni funguje velmi dobfte.
Mnoho vyse zminénych postfeht funguje na-
ptic¢ ceskymi knihovnami jiz zcela automaticky,
existuje mnoho ptiklad dobré praxe, nékde jsou
jizvlectem dale nebo pouzivaji jesté jiné nastroje
a postupy.

V poslednich dnech vstupuje v dileZitost
vedle online komunikace, zminéné vy3e, také
krizova komunikace, které se asi tak trochu
v béhu vsichni u¢ime. Spolecenska situace se
méni doslova z hodiny na hodinu. Informace
zvetejnéné viera vecer uz dnes rano neplati
anezridka jsou zcela protichiidné. | z toho di-
vodu je potFeba opét vyzdvihnout tymovost,
firemni kulturu a provazanost viech pracov-
nikd v kolektivu, ktefi jdou spoleéné za jed-
nim cilem — spokojeny a dobfte informovany
Ctenar / uzivatel.

... vy$la ptivabni knizka s nazvem Brat¥i Capkové (Polacek, Jiti. Boskovice: Albert, 2020. 68 s.).
O jejim obsahu napovi nazvy kapitol - Prolog aneb Ledacos o bratrech Capcich, Bibliografie ¢ap-
kovskych praci (1977 - 1920), Sedmkrat o bratrech Capcich, Portréty, karikatury a ilustrace. Autor
se zaméfil na praci Karla Capka jako novinéte, na jeho vztah k piirodé a na kontakty s uméleckym
Brnem a spisovatelem Jitfm Mahenem (p¥ipometime knihy Korespondence a Adresat Ji¥i Mahen).
S osobnost Josefa Capka se setkdme nejen jako se spisovatelem a basnikem, ale i skvélym malitem
a karikaturistou. Autorem knizky je Ji¥i Polacek, literarni védec, kritik a historik, ktery se zabyva

¢eskou literaturou 20. stoleti i sou¢asné doby ...
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Shaun Tan:
Pravidla leta - ¢ctenarska lekce

Radka Vojackova

vojdckova@kvkli.cz

@

Australsky spisovatel a vytvarnik Shaun Tan vyprdvi zddnlivé prosty ptibéh dvojice chlapc, zachy-
cujici ,pravidla”, kterymi se #idi kaZdy vztah mezi blizkymi p¥dteli nebo sourozenci. Na prvni pohled
se jednad o pravidla, jeZ se mohou jevit jako podivnd nebo dokonce nahodild, a kterd je obtizné pIné
pochopit pro kohokoliv zvenéi. Pravidla jsou zndzornéna obrdzky, které doprovdzi véta vystihujici
pravé jedno pravidlo. Autor nds v obrdzcich zavede do snové krajiny, kterd je pro nékoho znepo-
kojivd, pro nékoho né¢im divérné zndmd. S tim, jak p¥ibéh pokraluje, méni se i ndlada obrdzkd.
ktery ale neni tpIné jednoznacny. Jde o potvrzeni hlubokého pratelstvi? Nebo sourozenecky vztah?
Nebo je pfibéh o osamélosti a potrebé sdileni? Pres smitlivy zdvér vyvoldvd pfibéh mnoho pochyb,

dohadu, otdzek.

Cil lekce

Vysuzovani z obrazkd, (poznamka — je tfeba mit
obrazky naskenované ¢i okopirované v takové
velikosti, aby déti dokazaly vy¢ist i drobné de-
taily, jez jsou v pfibéhu dalezité a pomohou pri
pritazovani vét k obrazkdm - viz ukazka pracov-
niho listu — format A3). Tvorba vlastniho textu,
ktery ptibéh ukondéi. Hlubsi pochopeni pribéhu,
hledani hlavni myslenky p¥ibéhu. Tvorba sa-
mostatného ptibéhu. Pomicky: Pracovni listy
s obrazky z knihy, jednotlivé véty na samostat-

nych kartickach, psaci potreby, obrazek z obalky
knihy. Uré€eno: Pro zaky 6. - 9. tfid

Pted ctenim

Uvodni aktivitu mazeme vést dvéma zp(iso-
by. Prvni varianta se vénuje popisu obrazku
a predvidani z obrazku a ndzvu knihy. Druha
varianta vede k hlubsimu prozkoumani obrazku
a predpovédi tak mohou byt cilenéjsi. Obrazek
z obalky knihy promitneme ve velkém formatu
na interaktivni tabuli. Pokud neni k dispozici
tabule, obrazek vytiskneme ve velkém formatu
nebo do dvojic rozdame samotny obrazek ve
formatu A4 (barevny).

1. varianta:

P¥edvidani z obalky a nazvu knihy — mdzeme
doplnit otazkami:

e Covidime na obalce?

e Jaké postavy budou v knize vystupovat?

e Kde se asi bude p¥ibéh odehravat?
Vedeme diskusi a predpovédi zapisujeme na
tabuli.

2. varianta:

1. Kdybychom do obrazku vstoupili, co
bychom mobhli vidét?

2. Kdybychom do obrazku vstoupili, co
bychom mobhli slyset?

3. Co bychom mohli citit nosem? Jaké viiné?
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4. Co bychom mobhli citit pohmatem?

5. Jaky ptibéh by se od obrazku mohl odvijet?
Postiehy zapisujeme na flip &i tabuli (zapisujemne
zvlast do sloupeckd, mizeme pouzit symboly nosu,
rukou, ucha a oka). Predpovédi zapisujeme zvI4st.

Cetba

Détem rozdame obrazky z knihy a rozstfihané
véty. Ukolem kazdé dvojice bude pfifadit véty
z knihy k pislusnému obrazku. Déti upozorni-
me, Ze je tfeba opravdu detailné ¢ist obrazek,
aby dokazaly posoudit, jaky text k nému pfitadit.
Déti mohou pracovat ve dvojicich, je mozné ale
pracovat i samostatné.

Jeden z obrazkd - ten nejvétsi — nema zad-
nou vétu — déti i na tuto skuteénost upozorni-
me. K poslednimu obrazku déti samy vytvor{
vétu, kterd cely ptibéh zakon¢i. Daji tak celému
pribéhu vlastni rozmér, smysl. Pracovn{ listy do-
poru¢ujeme na velkém formatu A3 (viz obrazova
priloha). Véty mohou byt na prouzcich kartonu,
déti je jen k obrazku ptikladaji nebo p¥ilepuji le-
pitky. V3e se tak da znovu pouzit. V p¥ipadé, ze
neni mozné dat détem do dvojic barevné vytisté-
né pracovni listy, je mozné postupovat spolecné.
Promitneme obrazek z knihy na tabuli, déti maji
véty pred sebou a vybiraji z nich vhodnou vétu
k danému obrazku. U kazdého obrazku mizeme
vést diskusi, zdlivodriovat vybér vét. Timto zpl-
sobem pokracujeme az na konec knihy, kdy kazdy
napise vlastni zavérecnou vétu.

Ukoly po éetbé

Kazd4 dvojice (jednotlivec) precte svou zavéred-
nou vétu. Vedeme spoleéné diskusi nad obrazky

Bude vas zajimat, Ze...

a celym ptibéhem. Klademe doplniujici otazky,

které déti mohou zodpovédét i pisemné:

o Libily se vam obrazky? Rozuméli jste jim?
Vyvolaly ve vas néjaké pochybnosti?

e Kde se ptibéh odehrava?

e Kdo jsou hrdinové pribéhu?

e Jevpribéhu nékdo, kdo se objevil na kazdém
obrazku? Pro¢ jej autor do pribéhu zahrnul?

e Chybél vam v pfibéhu nékdo, néco?

e O ¢em podle vas piibéh vlastné byl?

e Jak by mohl p¥ibéh pokracovat?

Precteme détem zavérecnou vétu: Nikdy nepo-

rusuj pravidla. Zvlast, kdyz jim nerozumis.

e Jak tomu rozumite? Co nam tim autor sdéluje?

e Je vam po precteni zavérecné véty jasnéjsi
hlavni myslenka piibéhu?

e Co by vas k pribéhu jesté zajimalo? Co byste
pottebovali vysvétlit?

Vedeme kratkou diskusi, mizeme nechat déti
i odpovidat na vzniklé otazky ¢ pochybnosti.
Zaver

Vratime se k plivodnim ptedpovédim a porovna-
me je se skute¢nosti. Touto aktivitou mizeme
lekci ukondit. Je mozné ale pokracovat jesté dalsi
aktivitou:

Tvorba kratkého piibéhu k obrazku: Vyzveme
déti, aby si vybraly obrazek, ktery je nejvic oslovil,
ktery je zaujal. K tomuto obrazku vymysli vlastni
kratky pribéh. Opét mohou pracovat ve dvojicich
& individudlné.

Vlastnf{ tvorba — cca 10 minut. Sdileni nékolika
vytvorenych p¥ibéhd.

... u prileZitosti Mezinarodniho dne gramotnosti, ktery v letosnim roce podle UNESCO p¥ipadl
na 8. za¥, spustil Narodni pedagogicky institut CR jednoduchou Mapu gramotnosti v CR.
Upozorfiuje tak na téma podpory utiteld MS a ZS a na nutnost sbirat informace o mistech, kde se
systematické podpote rozvoji gramotnosti déti a zak vénuji ve vyuce. Projekt priblizuje na tema-
tickém webu Gramotnosti.pro Zivot (http:/gramotnosti.pro) novy pohled na vzdélavani, moznosti

inovace vyuky a dava tipy, jak gramotnosti rozvijet .
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Lenka Dostélova

Lenka.Dostalova@mzk.cz

faktord p¥i navrhovani interiéru. Mél by respek-
tovat celkovy design knihovny, proto by pfi jeho
vybéru mél mit slovo architekt (popt. designér).
Vybavenf knihovny hraje rovnocennou roli s ,,0b-
sahem knihovny a jeho obsluhou”. Hlavnimi krité-
rii pfi volbé nabytku jsou: pohodInost, funkénost,
vzhled, flexibilita a kvalita. Usporadani jednotli-
vych kust knihovniho mobiliafe musi zajistit snad-
ny pristup a pohodli kazdému uZivateli knihovny,
véetné hendikepovanych. Vyznamnymi aspekty
ovliviiujicimi vnimani knihovny jsou také barvy,
zelen a vhodné zvolené dekorace. Vseobecnym
pravidlem p¥i zafizovani knihovny je vytvoreni
dostate¢né vzdusného a nepreplnéného prostoru,
pricemz celkovy vzhled interiéru knihovny by mél
interiéru v knihovné jsou regaly, vypjéni pulty,
sedaci a stolovy nabytek a technologie (interaktiv-
ni tabule, dataprojektor, SMART board, mobilni
stojany atd.).

Regaly

Regaly na knihy, casopisy a dalSi dokumenty

jsou nedilnou souéasti kazdé knihovny a vytvari

celkovy dojem interiéru, ve kterém se uzivatelé

pohybuji:

®  pfirozmisténi regalli je dobré vzit v dvahu
ptijemné pasobeni a neruseny priichod
uzivateld,

® dokumenty maji byt uloZeny v otevirenych
regalech (s nastavitelnymi policemi)
ve vySce snadno pristupné viem uzivatelGm
(deéti, starsi osoby, hendikepovani aj.),

® pro oziveni interiéru jsou vhodné regaly
inovativnich ptidorysnych tvar@ (kruhové
a eliptické segmenty, vinovky aj.) — pozor —
pti jejich potizovani je nutné zajistit, aby

Interiéry knihoven IV. -
knihovni mobiliar

rozmisténim nevznikly zbyte¢né zakruty
a ¢tenar nebyl dezorientovan a zaroven
nebyl narusen provoz knihovny,

® vhodné je spojovat regély s ¢tenarskymi
misty formou vloZenych ¢tenatskych
,doupat”,
spodni police regali Ize vyuzit jako tlozné boxy,
horni osvétleni v regalech musi pInit svoji
funkci: osvétlovat, nikoliv osliovat, proto
musi byt rozvody elektiiny naplanovany
peclivé a bezpetné,

® jevhodné poridit i nékolik regaltina
blokovatelnych koleckach, které umozni
snadné premisténi a uvolni tak misto k jinym
aktivitdm v knihovné,

® dbejte na cistotu designu a regaly dokupujte
vzdy v jednotném stylu.

Vypujéni / informaéni pulty

Vypdjéni pult je vétsinou prvnim mistem, kde

dochazi k prvnimu kontaktu knihovnika s uziva-

telem, a proto by mél byt kvalitné a designové
propracovan. Pult maze mit nejraznéjsi tvary

a velikosti — ¢tvercové, obdélnikové, kruhové, je-

jich celkovy vzhled souvisi s designem ostatniho

nabytkového vybaveni:

o vypUjéni pult by mél byt snadno viditeny od
vchody, vétsinou je situovan v jeho blizkosti.
Pokud se jedna o vicepatrovou knihovnu,
mél by byt pult umistén na viech podlazich
na stejném misté,

o velikost a vybaveni vypujéniho pultu se Fidi
poctem registrovanych uzivatelt a pottem
pracovniki u vypjéniho pultu (velikost
pracovni plochy),

o klepsimu pocitu ¢tenare pti jednani
s knihovnikem pfispiva vyska pultu,
doporucena vyska je 75 cm — 100 cm,
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e soudasti pultu by méla byt plocha, na které
si uzivatelé mohou odlozit své dokumenty,
tasky apod.,

e mél by zde byt dostate¢ny prostor pro
regaly/voziky, kam jsou odkladany vracené
dokumenty,

e Pozor nanosné kovové konstrukce
pultd a jejich moznou nechténou interakci
(ruseni) RFID signalu ¢tecek.

Stoly a sedaci nabytek

Vv

Stoly a sedaci nabytek nejriznéjsiho typu musi

splfiovat dva hlavni predpoklady: vysokou tr-

vanlivost a moznost snadné Gdrzby. Na trhu je
nepteberné mnozstvi riizného sedaciho nabyt-
ku — houpaci kfesla, lenosky, valeci pytle, pohovky

a gauce riznych barey, tvard a material(i:

e  privybéru stolu je nutné uvazit, pro koho je
uréen a k jakym Géeldm bude slouzit,

e stdl pro studijni d¢ely musi mit odpovidajici
dostate¢nou pracovni plochu,

e stoly uréené dvéma nebo vice osobam by
mély umoznovat pohodIné studium, pfi
némz nebudou mit osoby pocit narusen{
osobniho prostoru,

o kruhové stoly je vhodné umistit tam, kde se
predpoklada konverzace, tymova prace apod.,

e vhodné jsou multifunkéni stoly, které
budou stohovatelné, lehce manipulovatelné
a kombinovatelné,

e sedaci nabytek by mél podporovat zdravé
sezeni,

e specialni ergonomickou tpravu by mély mit
predevsim zidle u poditacovych pracovist,

e pfipotizeni zidli s podru¢kou musi byt
pamatovano na to, aby 3ly snadno zasunout
pod stdl,

¢ nedilnou soudasti je dostatecny pocet
stohovatelnych Zidli a kiesel,

e osvédéenym tipem je rozmisténi
samostatnych kresel pro dva nebo vice
lidi, samostatné sezeni vyuziji dva neznamf
Ctendri spise nez velké pohovky,

e pohovky a kiesla by mély byt tvarovany
pro viechny vékové kategorie a umozriovat
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snadné usednuti i vstavani, pfed zakoupenim
je vhodné vyzkouset, zdali se vam dobte sedi
avstava,

o ddleZitou soucasti jsou odkladaci stolky
a spravné umisténé osvétlent,

e poslednim hitem sedaciho nabytku jsou
oto¢na houpaci kresla SPUN!,

e oblibené kusy nabytku v détskych
oddélenich kromé sedacich vakd a pol3tara
jsou rizné prolézaci koutky, tunely,
stavebnicové systémy apod.

VSechna doporudeni a standardy tykajici knihov-
niho mobiliare najdete v dokumentu ,Doporuceni
pro vystavbu, rekonstrukci a zafizovdni knihoven
zfizovanych a/nebo provozovanych obcemi na
tizemi Ceské republiky”.

NiZe jsou pro inspiraci uvedeny evropské spole¢-

nosti, které se zabyvaji vyrobou knihovnického

nabytku a architektonickym ¥eSenim interiérd

knihoven:

e We are library people
(https://wearelibrarypeople.com/)

¢ Demco Interiors
(https//www.demcointeriors.co.uk/)

¢ Opening The Book
(https://www.openingthebook.com/)


https://www.alax.cz/magis/kreslo-spun-13436/?utm_source=biano.cz&utm_medium=cpc&utm_content=62445355&utm_campaign=biano%2Bzahradni-kresla-a-zidle&utm_term=11e9c8d1-0a31-8b40-83a5-ae7daa5d0c5e
https://ipk.nkp.cz/docs/Doporuceni_Vystavba_07_05_2012DEF.pdf
https://ipk.nkp.cz/docs/Doporuceni_Vystavba_07_05_2012DEF.pdf
https://ipk.nkp.cz/docs/Doporuceni_Vystavba_07_05_2012DEF.pdf
https://ipk.nkp.cz/docs/Doporuceni_Vystavba_07_05_2012DEF.pdf
https://wearelibrarypeople.com/
https://www.demcointeriors.co.uk/
https://www.openingthebook.com/
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Vojtéch Hamersky

vojtech.hamersky@seznam.cz

V pribéhu tohoto roku médme za sebou spole¢-
né praci s videi, grafikou a fotografiemi. Dnes
se budeme opét vénovat grafické strance, ten-
tokrat viak v kontextu prezentaci, dokument,
osobnich prispévki a dalSich. Je jasné, Ze pro
tvorbu klasickych prezentaci nejspise vyuzijete
kancelarské nastroje typd Microsoft PowerPo-
int ¢i Google Prezentace. Jen malokoho by viak
napadlo tvofit prezentaci v Microsoft Sway.
Pfitom tento nastroj slouzi pro tvorbu i dalSich
prezenta¢nich dokumentd jako naptiklad bulle-
tin{, referatd, portfolii, blogovych ptispévkd ¢i
dokonce Zivotopis(.

Rozdil v pFistupu mezi klasickymi prezen-
tacemi a prezentaénimi dokumenty ve Swa-
yi je pravé ono zacileni. Zatimco prezentaci
v PowerPointu nejéastéji vyuzijete pro vizuaini
oporu napfiklad pro vzdélavaci lekce primo
v knihovné, vytvorené dokumenty v Microsoft
Sway muzete sdilet uvnit¥ knihovny s ostatni-
mi kolegy a kolegynémi, nebo naptiklad vetej-
né se svymi Ctenati. Uvnit¥ zdi knihovny tak
muze kolovat naptiklad s novymi pokyny, s ni-
miZ je nutné se seznamit. Ctenattm (naptiklad
prostfednictvim webovych ¢i facebookovych
stranek knihovny) pak Ize sdilet kup¥ikladu
bulletin shrnujici novinky ve fondu a upozor-
néni na novou oteviraci dobu.

Otazka, ktera se bezpochyby nabizi, je -
a pro¢ ma néco takového smysl tvorit? Tvor-
ba a publikace takovych dokumentd p¥imo
ve Swayi ma své nepopiratelné bonusy. Tyto
dokumenty mizZete jednoduse formatovat,
muzete tak ztuénit ¢ podtrhavat texty, p¥i-
davat obrazky ¢i dalsi multimedilni soubory
jako tfeba videa a zvukové nahravky. Sway
navic vede i v jednoduchosti sdileni. Vysledny
vystup mizete budto exportovat do formatu

Vytvarejte pasobivé a interaktivni
prezentace s Microsoft Sway

Word ¢&i PDF, nebo jej rovnou sdilet s pomoci
odkazu. Tak se kazdy ze ¢tenard k dokumen-
tu dostane, aniz by jej musel slozité stahovat
a otevirat. Dbejte pouze na to, abyste u tako-
vych dokument spravné sdileni nastavili. Po-
kud jej chcete dat k dispozici svym uZivatelam
naptiklad prosttednictvim webovych stranek,
zvolte moznost sdilet sv(j sway kazdému, kdo
ma odkaz, a povolte jim pouze zobrazeni.

Pokud si myslite, Ze se v praci s Microsoft
Sway ztratite, nebojte se. Prace s nim je intu-
itivni a pokud si ze zac¢atku nebudete védét
rady, vyuzijte predptipravené sablony, s nimiz
se zaklady prace s timto nastrojem hravé nau-
Cite. Navici diky nim mGzete zkusit experimen-
tovat, jednotlivé prvky riizné upravovat, hrat
si s jejich poradim a podobné.

To nejdilezitéjsi, v ¢em tkvi sila Microsoft
Sway, je systém. Nastroj totiz patfi do kan-
celafského baliku Microsoft Office, spole¢né
naptiklad s Wordem, Excelem, PowerPointem
a dalsimi aplikacemi tvofi svij velky ekosys-
tém, ktery vam mdze velmi usnadnit praci.
Pokud tak v knihovné tento kancelafsky balik
vyuzivate, mdzete p¥i tvorbé nového doku-
mentu ve Swayi vyuzit dokumenty uloZené na
vasem cloudovém ulozisti na OneDrivu, nebo
obsah propojit naptiklad s jiz vytvorenym tex-
tovym dokumentem ve Wordu ¢i prezentaci
v PowerPointu.

Jestli vas Microsoft Sway zaujal, najdete jej
na adrese https:/sway.office.com/. At uz budete
vytvéret bulletiny pro své ¢tenare, nebo ,vni-
tropodnikové" dokumenty s pokyny pro dalsi
kolegy a kolegyné, vérim, ze samotny proces
vytvarenivas bude co nejvice bavit a napfiklad,
ze vam i zefektivni komunikaci nap¥i¢ celou
knihovnou, od zaméstnancd az po Ctenare.
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£ Rozhovor s Jarmilou Buresovou

Jana Nejezchlebova

Vi

Jana.nejezchlebova@mzk.cz

Moravskoslezsky kraj v soutézi Knihovnickd K2 jiz Sestym rokem vyhodnocuje nejlepsi knihovniky
(v sudém roce) a nejlepsi knihovny (v lichém roce) v kraji. V roce 2020 se stala nejlepsi knihovnici

Mgr. Jarmila BureSovd z Knihovny mésta Ostravy. Prvni misto v soutéZi ziskala za inovativni ptinos

v prdci se seniory a socidlné znevyhodnénymi ndvstévniky knihoven. Jeji prdci a zménam, jakymi kni-

hovnictvi prochdzi, jsme se vénovaly v ndsledujicim rozhovoru.

Co ovlivnilo vase profesni sméfovani do
oboru knihovnictvi? V které knihovné
a s jakou ¢tenarskou kategorii jste zacinala?

Na pocatku v8eho byla kniha, o tom nelze disku-
tovat. V mém ptipadé k tomu navic prispél fakt,
ze jsem prebéhla pres
potok a byla v knihovné,
tam pusobila velmi laska-
va knihovnice pani Pjen-
takova. Kazdy vypGjéni
den jsem s desetnikem
v ruce $la pro jednu
knihu — tenkrat jsme
platili za vypGjcku deset
halérd. Studium knihov-
nictvi bylo pak logickou
cestou. Ve ctvrtém roc-
niku chodili ,nabora¥i"
a ja se upsala vetejné odborové knihovné v DK
NHKG. Pracovala jsem v oddéleni pro dospélé,
kde byl maly volny vybér a vétsina knih ve skla-
du, dodnes vzpominam na nékteré zajimavé ¢te-
nare. Méla jsem ohromné $tésti: zau¢ovala mé
dachodkyné-brigadnice PhDr. Nadézda Jezkova,
coz predstavovalo tu nejlepsi skolu knihovnic-
tvi a kritického mysleni. Po matetské dovolené
jsem se vratila, ale do oddéleni pro déti a mla-
dez, coz tenkrat nebyla tak GpIné moje parketa.
V roce 1986 nasledoval odchod mimo obor, kam
jsem opét nasla cestu az v roce 2000.

Po étrnacti letech jste se tedy opét vratila
do knihovny k praci s détskymi ¢tena#i?

18 = promény éeského knihovnictvi

Osm let jsem pracovala v oddéleni pro déti
a mladez dstredni knihovny, pak jsem ptesla
do pobocky v Ostravé-PFivoze. Po spolupraci
s détmi z viceletych gymnazii, vybérovych skol,
studenty pedagogiky a vyulujicimi z pedagogic-
ké a filozofické fakulty Ostravské univerzity to
byla opravdu razantni
zména. Navic z kdysi
vystavnf Ctvrti Pfivoz se
stala oblast se socialné
vylouéenymi a rom-
skymi obyvateli, star-
noucimi starousedliky
a firmami. V pobodce
v Ostravé-Vitkovicich se
dafilo od roku 2006 re-
alizovat projekt Romani
Kereka a diky mezina-
rodni podpote vznik-
la knihovna s nadstandartnimi podminkami
a vybavenim. P¥ivoz byl jiny, ale diky vst¥icnym
a bezpredsudeénym knihovnicim jsme zahgjily
nékolikaletou soustavnou préci se viemi social-
né handicapovanymi détmi a z¢asti jejich rodi-
nami. Na rozdil od knihovnickych za¢atkd jsem
si praci s détmi zamilovala, rada jsem vymyslela
nové formy, prace hrou...

Reaguji knihovny véas a odpovidajicim zpt-
sobem na pozadavky a potfeby sou¢asnych
Ctenairt raznych vékovych kategorii?

Diky dlouhodobym ctenarskym navykam
starsi generace je nejvyssi procento ctenarl
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nad 55 let, diky dob¥e nastavené mnohale-
té spolupraci se skolami je pomérné vysoké
procento uzivateld do 15 let. Myslim, Ze je
to obraz znamy ve viech knihovnach v CR.
Dokazu si predstavit SirSi zaméteni pobo-
Cek i UstFedi nez jen na vypdjéni a informac-
ni sluzby. Problémem je prostor. Tam, kde
je to mozné, usilujeme o bohatsi nabidku:
mame u nas 14 klub Generace, 15 klubd pro
nejmensi déti a jejich rodice, pro teenagery
mame ¢tyti kluby K. O. nudé, Bookovka, K2,
Teen klub Gaudarna. Setkavani, program Sity
na miru, prednasky, besedy, komentované
vychazky, akce a soutéze venku... Kazdy rok
spolupracujeme na projektech statutarni-
ho mésta Ostravy - 750 let Ostravy, 100 let
1918-2018, SametOva 1989-2019. Témé¥
kazdy méstsky obvod pt¥ispiva na projekty
v ,jeho"” knihovné. Spolupracujeme v projek-
tech S knizkou do Zivota — Bookstart, Knizka
pro prvnacka — Uz jsem ¢tenar!, VAs prvnadek
se stane ¢tenarem, Lovci perel.

Zastavime se u projektu Pamét Ostravy,
ktery jste pred sedmi lety zahdjila a ktery
jeisoucasti vaseho krajského ohodnoceni.
Muzete nam priblizit jeho prabéh?

Spousta lidi se ptichazi do knihovny vypovi-
dat, protoze se citi osaméli a nemaji si s kym
promluvit. Napadlo mne, jak to udélat, aby
lidé mohli v knihovné spole¢né stravit néja-
ky cas, popovidat si a zavzpominat. A to mé
nakonec dovedlo k projektu Pamét Ostravy.
Na vyzvy v regionalnich médiich oc¢ekavany
ohlas neptisel, zacali jsme nap¥i¢ knihovnou
oslovovat starsi uzivatele, vyvésili letaky
a teprve tento zplsob p¥inesl vysledky. A roz-
manitost: schizky v poboékach, nebo jen in-
dividualni posezeni, pozvani do domacnosti,
nahravky na diktafon, rué¢né psané texty, na
stroji psané vzpominky, ¢i spoluprace skrze
e-mailovou postu. Diky finan¢ni podpofte sta-
tutarniho mésta Ostravy jsme jeSté v roce
2014 udélali vystavu ze sbéru materialt (ta

pak putovala také do foyer Nové radnice),
slozky se zapsanymi vzpominkami jako zp(-
sobu, ktery se da v pripadé zajmu rozsifovat.
Zajem byl a je, svéd¢i o tom vydani Paméti
Ostravy 2014-2016, Paméti Ostravy 2016-
2018 a Paméti Ostravy 2018-2020. Projekt
jsem prezentovala na IV. konferenci COHA
2015 Na hranicich mezi minulosti a pritom-
nosti: perspektivy oralni historie, kde jsem
ziskala cenné informace pro svou dalsi praci.
V elektronické podobé mame rozsifenou
verzi. Nase sborniky putovaly také do seni-
orskych organizaci a zafizeni, coz jsou mista,
kam se spolupracujicim kolegou Bc. Filipem
Hrazdilem jezdime ¢ist a prezentovat vysled-
ky projektu. Zpétna vazba nas nabiji, jsou to
mimoradna setkani, diky za né.

Své rady jste publikovala v p¥iruéce Rovny
pristup. Knihovny a skupiny ohrozené so-
cialnim vylouéenim. P¥ipravujete dalsi ma-
terial nebo vystup z nékterého z projekti,
na nichz pracujete?

Pfed ¢asem jsem byla pFirucku predstavit
na setkani pracovnikd pracujicich s dospé-
lymi a byla jsem zasko&ena ,nezdjmem". Az
v diskuzi jsem si uvédomila, Ze naprosta vét-
$ina knihoven na vsich, v mensich obcich se
témér se socialné vyloucenymi nesetkava —
vylouéime-li rodi¢e na matetské ¢i rodicov-
ské, nezaméstnané a seniory. Predist by si ji
mél kazdy a ve vétsich méstech by mohla byt
praktickym radcem p¥i kazdodenni praci. Jak
fika nase reditelka Mgr. Sabelova: ,Jsi p¥ilis
Siroce rozkroéena!” To nepopiram, zajima
mé region, historie, komunitni prace, dét-
$ti ¢tenaFi a ani socialné vylouceni z mych
obzord nezmizeli... NadSena jsem z prace
s détmi, pti nakupu knih Zivé vidim, jak bych
vyuzila pfi besedé viechna ,zapovézend” té-
mata. V soucasné dobé je pfed dokonéenim
néco jako vybérova bibliografie Od ¢teni ke
Ctenarské gramotnosti pro knihovnice, ale
také ucitelky, uéitele a rodice. Shrnuti toho
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stupt i praktického napliovani.

Jak pracujete s knihovnickym marketin-
gem a public relations?

Knihovna mésta Ostravy ma své marketingo-
vé oddéleni, které jednak zajistuje jednotnou
fyzickou vizualni tvaf knihovny, pak také
grafické zpracovani viech vystup. Skolenf
Jednotny vizualni jazyk absolvuji novi za-
méstnanci, aby méli vhled do zplsobu prace
tohoto oddéleni. Gestor zajistované oblasti —
v mém pripadé projekt Pamét Ostravy, senio-
ti, projekty obvodu knihovnickych sluzeb Il
a z&asti celoknihovni projekty — pfipravuje
textové vystupy, pripadné tiskové zpravy,
pozada marketingové oddéleni o dalsi zpraco-
vani. Vysledky a vystupy ze své oblasti prezen-
tuje sam. Spoluprace s médii, plsobicimi na
Ostravskuy, tisténd, elektronickd, TV, rozhlas,
webové stranky knihovny, Newsletter KMO,
Facebook KMO, Instagram KMO, tisténé leta-
ky do vyvések v danych méstskych obvodech,
letdky na nasténkach, malé pozvanky do ruky.
Jsme lidé a stale mame omezeny pocet smys-
18, pribyla jen jind média.

Ceho si ve své praci v poslednim obdobi
cenite nejvic, co bylo naroéné zvladnout?

Cenim si kolektivu, ktery mazu vést. Jsou to
knihovnice srdcatky, coz ¢tenafi kazdodenné
oceniuji. DaFi se postupné privadét kolegyné
k poznani, ze pljcovani s pfibéhem je to, za
&im Ctenafi do mensich pobodek chodi, ale
¢asy anavyky a nabidky se méni a my musime

Bude vas zajimat, Ze...

pFijit navic s nécim dalsim. Dékuji za to, jak
se vyporadaly se v§im online vzdélavanim,
se zménami béhem jara a jak se bez hysterie
prizpGsobuji pokynam vyplyvajicich s covid
dobou. Cenim si toho, ze si kolegyné uvédo-
mily, Ze nenese odpovédnost kazda jen za
svou pobocku, nybrz jsou soudasti vétsiho
celku. Cenim si klidné a inspirativni spolupra-
ce s ostatnimi vedoucimi obvodu, a vlastné
s celym vedenim knihovny. Knihovna mésta
Ostravy je plna obétavych, vst¥icnych lidi
pripravenych ke spolupraci. Dékuji Mgr. Mi-
roslavé Sabelové, feditelce nasi knihovny,
ktera je kromé erudice a nadhledu obdarena
socialnim citénim a ¢lovécinou.

Jesté vzkaz: rozhodné jsem s dychtivosti po
poznavani a rozvijeni oboru jesté neskondila.

Dékuji za vas ¢as a blahopteji k ocenéni vasi
prace.

Mgr. Jarmila BureSovd vystudovala Stfedni
knihovnickou 3kolu v Brné. Pracovat zacala
v roce 1979 v knihovné Domu kultury Nové
huti Klementa Gottwalda (dne$ni DK Akord
v Ostravé-Zdbv¥ehu), ndsledovala dvouletd
prdce v Léka¥ské knihovné Méstské nemocnice
s poliklinikou v Ostravé a od roku 2000 prdce
v Knihovné mésta Ostravy. 14 let mimo obor
pFidalo zkusSenosti hlasatelky, dopravni refe-
rentky a tcetni. Béhem let 2008-2013 studo-
vala na Slezské univerzité v Opavé informacni
védu a knihovnictvi (Bc.) a knihovnictvi komu-
nitniho typu (Mgr.). Od roku 2011 vede obvod
knihovnickych sluzeb Ostrava Il a metodicky se
vénuje prdci se seniory nap¥i¢ KMO, projektové
¢innosti, od roku 2013 projektu Pamét Ostravy.

... v poradi 33. roénik Ceny Jifiho Ortena pro mladé talentované autory do 30 let zna svého

vitéze. Cenou byla odménéna novela Svata hlava (Praha: Vysehrad, 2019. 228 s.) literarnf re-

daktorky, spisovatelky a dramati¢ky Hany Leheckové ...
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Dagmar Koptivova

knihovna@kulturatisnov.cz

Méstska knihovna TiSnov poskytuje knihovni
a informacni sluzby nejen pro obyvatele mésta,
ale také pro spadové obce. Jsme centrem se-
tkavani raznych vékovych i socidlnich skupin.
SnaZime se uzivatelim nabidnout co nejvice slu-
zeb, abychom pro né vytvofili co nejptijemné;jsi
prostfedi pro traveni volného ¢asu. S tim souvisi
i dlouhodoba strategie planovani rozvoje sluzeb
knihovny smérem ke ¢tenardm mimo jiné také
s ohledem na rozvoj technologii, které spole¢-
nost proménuji a maji i své negativni dopady.
Jsme presvédceni, ze v moderni knihovné by se
siroka vetejnost méla mit moznost setkat nejen
s knizkami, ale také s dal$imi informaénimi zdroji
a technologiemi a jejich vyuzitim.

Robotika a dalsi digitaIni technologie se
vsoucasné dobé dostavaji stale vice do poptedi,
stavajf se nejen soudasti vzdélavacich program
ve Skolach, ale narazime na né také v neformal-
nim vzdélavani a volnocasovych aktivitach. Lo-
gicky jsme si tedy kladli otazky, zda a pro¢ se do
této oblasti zapojit. Po zralé Gvaze jsme se roz-
hodli, Ze je tato oblast pro nas vyzvou, kterou
chceme pokotit. Také proto jsme se rozhodli
podat dva spolu tizce souvisejici ,,technologic-
ky orientované” projekty na roziifeni nasich
sluzeb do dota¢nich programa MK CR VISK3 —
Kreativni laboratof a VISK2 - Mimoskolni
vzdélavani knihovnika.

V ramci Kreativni laboratote bylo nasi designer-
skou vyzvou vytvofit v knihovné prostor, ktery by
u obyvatel podporoval digitalni gramotnost, kre-
ativitu a rozvoj kompetenci pro 21. stoleti skrze
moderni technologicka zafizeni. Prostor délime
na t¥i ,centra™

e Centrum robotiky a badatelstvi, jehoz

soudasti je vybaveni: Ozzobot, Bee-bot,

Nebojime se robotu
a digitalnich technologii

mBoot, Lego Boost, LEGO Mindstorms,
Arduino a dalsi

e Kreativni a reprografické centrum, kde
najdete 3D tiskamu, fezaci plotr, laminator
A3, lis na odznaky, termovazac...

e Centrum virtulni a rozsifené reality

Vybaveni je koncipovano tak, abychom méli néco
pro kazdou vékovou skupinu od predskolakd az
po dospélé.

Leto$ni neprizniva situace s pandemii
koronaviru ndm bohuzel zasahla nejen do
realizace samotné K-laboratote, ale také
jeji prezentace. V soulasné dobé se tedy
sousttedime na zpracovani komplexni nabidky
program( neformalniho vzdélavani smérem ke
Skolam, ktera se svym obsahem zaméfuje na
prifezova témata RVP a ¢tenatskou, digitalni
a informadni gramotnost. Radi bychom
ukdazali, Ze robotika neni jen néjaké hrani si
pro pokrocilé, ale Ze roboty lze vyuzit tfeba
pro zaklady programovani, rozvoj kreativity
nebo kritického mysleni i pro GpIné zacatecni-
ky. V dal$im kroku se zaméfime na prezentaci
smérem k Siroké vetejnosti véetné ukazkovych
otevrenych hodin.

Impulzem pro realizaci programu Mimoskol-
ni vzdélavani knihovnikd, ktery velmi Gzce sou-
visi s vySe zminénou dilnou, bylo zejména to, ze
jsme sami velmi téZce nachazeli informace ohled-
né této tematiky v knihovnach. Cilovou skupinu
workshopi tedy tvori knihovnici ze viech typl
vetejnych knihoven a v mensi mite také ucitelé.
To proto, Ze ndm jde o vzajemné propojovani
anasledné spole¢né vyukové projekty.

Sérii seminard jsme zahgjili dvéma setka-
nimi s Robotikou (pro zatate¢niky a pro mirné
pokrotilé) v podani Hanky Sandové z Méstské
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knihovny Poli¢ka. Zabavnou formou Géastni-
kam predstavila souc¢asné technologie, se-
znamila je s principy jejich fungovani i jejich
omezenimi. Ukazala, jak robotika p¥irozené
podporuje rozvoj informatického a logické-
ho mysleni, ale také celou fadu dal3ich da-
lezitych tzv. mékkych dovednosti. Pfedevsim
schopnost udit se novym vécem, komuniko-
vat, rozpoznat, pochopit a fesit problémy,
byt kreativni, nebat se chyb, spolupracovat
v tymu, nevzdavat se, planovat, schopnost se
adaptovat a pfijimat zmény.

Dal3i vzdélavaci seminare byly jiz presunu-
ty do on-line prostredi. Diky tomu jsme oslo-
vili daleko Sirsi spektrum zajemcd. PhDr. Petr
Sky¥ik, Ph.D. z Masarykovy univerzity v Brné
predstavil rizné vzdélavaci zdroje, sluzby a ap-
likace, které se daji vyuzivat pro vzdélavani na
dalku. Reflektoval jak sou¢asnousituaci, tak se
zamé¥il i na software a weby s vyukovou latkou
a procvicovanim, které se daji zapojit i za ,,nor-
malni situace” ve formélnim i neforméinim
vzdélavani.

S Mgr. Barborou Havitovou, Ph.D. jsme
méli moznost seznamit se s nastroji pro roz-
voj informatického myslent, zjistit co je to BBC
micro:bit, co umoznuje a jak se osvéddil pFi
vyuce, predstavila nam také rlzné zajimavé
projekty, a kde hledat materidly. Nejzabavné;j-
si Casti seminare byl pak prakticky workshop
»Zatindme s micro:bitem", kde jsme si mohli
vyzkouset zaklady programovani v jednodu-
chém blokovém programovacim jazyku.

Do konce leto3niho roku nas ¢eka jesté
nékolik zajimavych seminar jak z oblasti ro-
botiky, 3D tisku, virtuéIni reality ¢i z okruhu
foto, video a grafiky. Nezbyva nez doufat, ze se
vie podafi uskuteénit i v této neptilis pFiznivé
dobé at jiz on-line nebo naZivo.

Na zavér bych jesté rada zminila, ze projekt
K-labu je startovaci fazi dlouhodobého koncep-
tu podpory technického, digitalniho vzdélava-
ni v knihovné, ktery budeme v nadchazejicich
letech rozvijet a rozsifovat o dalsi vybaveni
a aktivity. Nasim cilem je tyto technologie zp¥i-
stupnit Siroké verejnosti.
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Z~—N Mahenka stile se rozrustajici

Q
a inovujici
Alena Sediva

public@kjm.cz

33 - &islo, kterym se dnes miiZe pysnit Knihovna Jiftho Mahena v Brné. Cislo, které zdaleka nenf koneéné
a které odkazuje na pocet pobocek v rdmci celého Brna. Pro Ctendre predstavuje tak velky komfort, kdy
miiZe s jednou priikazkou navstivit kteroukoliv z nasich pobocek a pujcit si nebo objednat literaturu, po
které touzi. | ve sloZité dobé, kdy nds suzuje pandemie coronaviru, Knihovna Jitiho Mahena v Brné (KiM)
nezahdli a pro své ctendre ptipravuje nové sluzby, rekonstruuje, zvelebuje a déld vse pro to, aby byla jako
celek stdle pfitaZlivd a unikdtni.

Znovuotevreni PObOCk‘/ v Hornich jarni vinou coronavirové epidemie, kdy jsme stihli

Herspicich
Presné po dvou letech, 10. bfezna 2020 se doc¢kala

svého znovuotevreni pobocka v Hornich Her3pi-
cich na Bednarové ulici. Stalo se tak tésné pred
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slavnostné otevfit pobocku sidlici v nové zrekon-
struovanych prostorach Kulturniho domu. Re-
konstrukee se tykala i interiéru, pdjéovni prostory
dostaly pné novy kabat. Prestoze patti pobocka
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k tém nejmensim v automatizované siti KJM, po-
skytuje zakladni vypdjéni a informacni sluzby ¢te-
nardm vsech vékovych kategorii. Samozirejmosti
je zdarma p¥istup k internetu. Knihovni fond
¢ita Ctyfri tisice svazkd, z toho 1500 knih pro déti,
k dispozici jsou i CD s mluvenym slovem, hracky
a didaktické pomucky v rdmci projektu Lekotéka.
Na pobodce nechybi zazemi
pro maminky s nejmensimi
détmi, kterym slouzi i hraci
koutek. K zapGjéeni jsou
také destniky a dioptrické
bryle. Pobocka je soucasné
ovérovacim mistem BrnoiD
Poboc¢ka byla zrekonstru-
ovéna za finanéni podpory
méstské ¢asti Brno - Jih,
ktera uhradila veskeré stavebni naklady, na vnitf-
nim vybaveni se podilela KJM.

Nova poboéka v Dolnich
Herspicich
14. z4Fi 2020 predstavila KJM vetejnosti zcela
novou pobocku v Dolnich Her3picich na Havran-
kové ulici €. 82. Pobocka sidli v fadovém domku
na hlavni ulici a jeji prilehla zahrada skyta do bu-
doucna spoustu zajimavych moznosti. Pfestoze
jde o pobocku, co se velikosti tyce velmi malou,
pravé exteriérovy prostor nabidne ¢tenarské
verejnosti fadu venkovnich akci komunitniho
typu. Kromé planovanych programl pro Sirokou
vetejnost pobocka aktivné spolupracuje s mistni
Matetskou skolou, a to pti pravidenych setkava-
nich v knihovné, kdy p¥iblizuje svét knih détem
od nejutlejsiho véku. Pro nejmensi ¢tendfe je na
pobocce détsky koutek s hracimi prvky. Pobocka je
automatizovana s vyménnym fondem, poskytuje
i tady zakladni vypUjéni a informacni sluzby, vcet-
né ovétovani BrmoiD. Navstévnikam je k dispozici
bezplatny internet. Nakup vyménného fondu je
realizovan z dotace Jihomoravského kraje.
Pobocka KJM Dolni Her3pice vznikla jako na-
hrada za zrusenou pobocku v nedalekych P¥izie-
nicich, ktera sidlila v nevyhovujicich prostorach.
Finanéné se nani podilela Méstska ¢ast Brmo - Jih,

kterd uhradila veskeré stavebni naklady. KJM fi-
nancovala vnitini vybaveni pobocky.

Vev

Jedineéna pobocka Na K¥izovatce

Pobocka Na K¥izovatce vznikla jako spole¢ny pro-
jekt Kabinetu informac¢nich studii a knihovnictvi
(KISK) Filozofické fakulty Masarykovy univerzity
a Knihovny Jitiho Mahena
v Brné. Jeji pfibéh se zadal
psat v roce 2011, kdy KJM
stdla na pomysIné k¥izo-
vatce rozhodnuti - zrusit
knihovnu na Starém Brné
a vymazat ji tak z kulturni
mapy mésta. Misto toho nej-
jednodussiho teseni ptisel
originalni napad, kdy vznikla
pobocka, ktera je dnes vyukovym pracovistém pro
studenty KISK. Ti v ni zajistuji sluzby pro vetrejnost
i Skoly, v praxi si tak osvojuji zkusenosti a znalosti
ziskané béhem studia. Knihovna Na K¥izovatce
se tak stala ddlezitym komunitnim centrem pro
vSechny — déti, dospélé, seniory, handicapované.
KJM za tento pocin ziskala v roce 2019 ocenéni
pri prilezitosti 100. vyroéi zalozeni univerzity.
V roce 2019/20 prosla pobocka celkovou revitali-
zaci v ramci participativniho projektu mésta Brna
,Dame na vas". Planované slavnostni otevireni se
mélo uskutecnit 21. fijna 2020. Vzhledem k re-
strikcim v souvislosti s pandemickou krizi se viak
termin posunul na dobu, kdy budou opatreni
uvolnéna a studenti budou moci znovu vykona-
vat svoji praxi.

Planovana pobocéka Vojtova

Zcela ojedinélym projektem UMC Brno - stied se
stane pobotka v lokalité Sty¥ice na ulici Vojtova.
Uprostred bytového komplexu vznikne centrum,
jehoz bude pobocka soudasti. Vybavena veskery-
mi technologickymi zatizenimi, které knihovna 21.
stoleti vyzaduje. Vystavba spéje do finaIni podo-
by, uz se jen ¢eka na kolauda¢ni fizeni. Vétime, ze
uz brzy bude pobocka na Vojtové ulici poskyto-
vat kvalitni knihovnické i kulturni sluzby v dané
lokalité.
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Mistni knihovna Litobratrice

Pivodné témer zapomenutd knihovna malé moravské vesnicky prosla béhem poslednich let velkymi

zménami a dnes se dostdvd do povédomi Siroké verejnosti. Nejen diky nominaci na ocenéni Knihovna

roku 2020, ale také diky nadstandardni ¢innosti zamérené predevsim na prdci s détmi.

Mistni knihovna Litobratfice se nachazi v his-
torické budové byvalé Skoly z roku 1884, ktera
proslav letech 2014-2017 celkovou rekonstruk-
ci. Mistnost knihovny je vybavena nabytkem
vyrobenym na miru, je krasna a pIné funkéni ke
svému poslani. V budové jsou dalsi vyuzitelné
prostory pro ¢innost knihovny, a to konferené-
ni mistnost (k projekcim), u¢ebna (k tvaréim
akcim) a télocvi¢na (k pohybovym aktivitam
déti). Na tomto misté je nutné p¥ipomenout
knihovnici pani Marii Rolakovou, ktera udrzo-
vala po dlouhd léta tradici knihovnictvi v obci.
Provozu v nové knihovné se vsak jiz nedozila. Se
ctinani vzpominaji jeji ctenafi, zastupitelé i kni-
hovnice. Vedeni knihovny bylo pfedano v roce
2017 knihovnici Mgr. EliSce Zichové. Knihovna
byla pfevzata s Gctou, laskou a se spoustou

Akce knihovny pro nejmensi ¢tendre
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pland k jejimu rozvoji. V té dobé jesté sidlila
v zastaralych prostorach obecniho Gradu.
Béhem roku 2017 byla dokonéena kata-
logizace knizniho fondu. V nasledujicim roce
nastoupila na pozici zastupujici knihovnice
Bc. Zuzana Dvorakova. Nahradila Mgr. Elisku
Zichovou, kterd ode$la na matetskou dovole-
nou. Nové prostory knihovny jiz byly vybaveny
nabytkem. Od brezna roku 2018 probihalo pri-
bézné stéhovani knih. Tato ¢innost byla velmi
pracna a ¢asové naro¢na. Knihy se stéhovaly
po krabicich, které prevazel pracovnik obce na
kare. Oficidlni otevieni se konalo 21. 5. 2018,
coz je dulezity meznik existence knihovny.
Naskytla se obrovska ptilezitost rozvijet jeji
¢innost. Nabidnout ob¢andm Litobrat¥ic ne-

jen krasnou Gtulnou knihovnu, ale také néco
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navic. Byl by ohromny htich nevyuzit veske-
rych prostor, které historicka budova nabizi.
V srpnu roku 2018 byl zahajen cyklus kultur-
nich akci nejen pro déti. Do konce roku byly
uspotradany 3 kreativni dilnicky pro vefejnost,
2 ¢teni pro déti, Den otevienych dvefi a také
beseda se spisovatelkou Markétou Harasimo-
vou, kterou financovala Méstska knihovna
Znojmo z dotace MK CR — Knihovna 21. stoleti
za prispéni dotace JMK na vykon regionalnich
funkci. Zagastnila se ji MS Litobrattice a ZS
Troskotovice. Celkovy pocet viech Gcastnikd
akci byl 112. V roce 2019 se ¢aste¢né vratila na
scénu knihovnice Mgr. Eliska Zichova ob¢asnou
vypomoci a koncem roku hlavné potfadanim
akci pro mistni $kolku. Kromé spoluprace s MS
Litobratt¥ice a ZS Troskotovice byla navazana
spoluprace s mistnim spolkem LitobratFic-
ké berusky. Tento rok ptinesl knihovné také
ocenéni za zdatilou rekonstrukci od Méstské
knihovny Znojmo. Celkem bylo uspotadano
9 akci, z toho 4 dilni¢ky pro vetejnost, 2 dilni¢-
ky pro $kolku (béhem vyuky), dilni¢ky pro Tu-
risticky krouzek z Troskotovic, Dyfova stezka
(venkovni akce ve spolupraci s mistnim spol-
kem) a také dorazily knihovnice ze Znojemska
v ramci vyjezdni porady, organizované regio-
nélnim oddélenim Méstské knihovny Znojmo.
Akci se zdcastnilo celkem 278 lidi.

Travenim ¢asu se Skolkacky vznikla mys-
lenka na vytvoteni celoro¢niho programu pro
déti. Tak si Mgr. Eliska Zichova vzala pod pat-
ronat vznik projektu Knihovna Détem. Jak jinak
travit ¢as na matetské dovolené nez s détmi
a pro déti?! Projekt byl odsouhlasen vedenim
obce, které jej jako vzdy pIné podpotilo, a také
ho pozitivné vitali rodi¢e. Cilem projektu je
zpestfit détem vyuku ve Skolce, tim ze kazdy
mésic navstivi knihovnu a néco zajimavého se
dozvi, néco si vyrobi nebo je jim zprostred-
kovéana beseda s externistou. Tematicky jsou
setkani prizplsobena védomostem, které déti
pottebuji k zapisu do zakladni skoly, tvoteni
pak odpovidaji roénimu obdobi. Finance na
projekt poskytuje obec. V roce 2020 probéhly

zatim 4 setkani: s¢itani ptakd na krmitkach,
promitani a povidani, tvofeni, beseda s pani
Mgr. Monikou MaZarovou (z Jihomoravského
muzea Znojmo, financovala Méstska knihov-
na Znojmo s podporou dotace na regionalni
funkce).

Dal$im letosnim zamérem bylo vytvoten{
détské skupinky Litobrattickd mriiata (déti
0-3 roky), které mivaji setkani taktéz mini-
malné jednou mési¢né. Mohou vyuzivat télo-
cviénu i hernu, kdykoliv je knihovna oteviena.
V ramci Litobrattickych mriat je realizovan
projekt Bookstart, do kterého se knihovna le-
tos zapojila. Ani v obdobi prvni viny koronaviru
nezdstaly knihovnice jen tak nediné prihlizet.
Chtély pomoci, a tak Sily rousky a roznasely je
obéanam Litobrattic. V druhé poloviné roku
2020 se zménilo rozlozeni pracovnich sil. Vede-
ni knihovny se opét vratilo do pIné kompeten-
ce Mgr. Elisky Zichové a Bc. Zuzana Dvorakova
nadale zGstala jako vypomoc p¥i naroénych
kulturnich akcich.

V &ervnu prisla do knihovny potésujici in-
formace o nominaci na ocenéni Ministerstva
kultury CR Knihovna roku 2020. Knihovnice
Mgr. Eliska Zichova to komentuje nasledovné:
»Jak znamo, postoupili jsme dale a celd nomi-
nace se stala pfidanou hodnotou nasi nékoli-
kaleté prace. Odménou jsou nejen spokojené
zarici oéi déti, které se doma chlubi rodiéim,
jak hezky se mély v nasi knihovné. Je to i zajem
dalsich lidi, ktetinas nemaji denné na ocich, ale
presto hodnoti nasi knihovnu, jako prospés-
nou pro své okoli. Dostava se do povédomi vice
a vice lidi a nés to tési. Neni vétsi radosti pro
knihovnika nez spokojeny ¢tenar nebo ¢lovék,
ktery se rad vraci. Délame to srdcem a se vzpo-
minkou na tetu Marii. Dékujeme vedeni obce
za plnou podporu, Méstské knihovné Znojmo
zarady a pozitivni vliv na nasi praci, nasim ¢te-
narim a fanouskim za to, ze se k nam vracf,
a détem, jak nam dobiji energii potfebnou
k dalsi praci. Je nam velkou cti, Ze jsme byli no-
minovani na ocenéni Knihovna roku 2020 za
Jihomoravsky kraj."
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Cilem inspirativnich snidani z cyklu
Brain&Breakfast je ukazovat zajimavosti
svéta kolem nas a propichovat bubliny, ve
kterych vétsina z nas dnes Zije. Organizato-
Fi na nich chtéji predstavovat inspirativni
osobnosti se silnymi hodnotami i pfibéhem,
které G¢astnikdm umozniuji nahlédnout do
obord, se kterymi se casto nesetkavaji. Cyklus
Brain&Breakfast se tak snazi byt protivahou
zkratkovitosti zprdv, které se k nam dosta-
vaji pres socialni sité nebo televizi. Ukazuji,
Ze svét je ve skute¢nosti mnohem barevnéjsi,
zajimavéjsi a optimisti¢téjsi, nez by se mohlo
zdat. Chtéji Géastniky inspirovat k tomu, ze
kazdy z nas muze néco vyznamného dokazat.
Maji také propojovat lidi, z nichz kazdy pfi-
chazi odjinud, ale nad zajimavym tématem
najdou spoleénou tec.

Idea snidani Brain&Breakfast vznikla na
konci roku 2012 ve spole¢nosti 3M. Nastar-
toval je Jan Masek, ktery tam pasobil jako
inovaéni liDr. Snidané, které mély pavodné
inspirovat predevsim kolegy ze 3M, se po-
stupné otevtely také vefejnosti a pozdéji vy-
rostly jako samostatny nezavisly projekt pod
hlavi¢kou sité Red Button. Dnes se prednasky
Brain&Breakfast odehravaji za GCasti verej-
nosti v prazském Impact Hubu. Odtud se na-
taceji a zivé prenaseji do desitek mist po celé
Ceské republice i na Slovensko. Nechybi malé
i velké firmy, coworkingy, komunitni centra,
skoly ¢&i knihovny.

Bteclavska knihovna se k tomuto projektu
pripojila zahy poté, co byla tato moznost Ces-
kym vefejnym knihovnam nabidnuta. Shodou
okolnosti byl hostem prvni poradané snidané
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Inspirativni snidané
Brain&Breakfast v breclavskeé

Josef Dvoracek, spolumajitel a feditel spole¢-
nosti Sonnentor z blizkych Cejkovic, ktera je

vyznamnym regiondlnim zpracovatelem by-
lin, €aji a koteni z ekologického zemédélstvi.
Méli jsme tedy Stésti na osobnost i firmu,
ktera je na Breclavsku znama, a tomu od-
povidal i pomérné vysoky pocet zajemcq, se
kterym jsme pdvodné ani nepoéitali. Obdob-
né vysokému zdjmu se tésila prednaska Ing.
Ivana Batky, generalniho feditele a predsedy
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predstavenstva breclavské firmy Fosfa a.s.,
na které ptedstavil systém tizeni firmy jako
Zivého organismu, jehoz cilem je sluzba za-
kaznikovi. Podle pravidelnych Géastnik(
3lo o jednu z nejlepsich prednasek z cyklu
Brain&Breakfast vibec.

Snidané si kladou za cil otevirat Siroké
spektrum témat, zpravidla se ale drzi ¢tyr
hlavnich tematickych okruhd: vzdélavani
a osobnf rozvoj, véda a technologie, podni-
kani a business a spole¢nost, vdé¢nost a las-
kavost. Okruh Vzdélavani a osobni rozvoj
ukazuje razné pohledy na vzdélavani i nové
pristupy a trendy. Tematicky okruh Véda
a technologie zahrnuje Siroké spektrum
oblasti od kardiochirurgie ptes architektu-
ru az tfeba po umélou inteligenci. V ramci
okruhu Podnikani a business vyznamni ¢esti
a slovensti podnikatelé ukazuji na p¥ikladu
svych osobnich p¥ibéhd, co se béhem své
cesty naucili. A v neposledni fadé okruh Spo-
leénost, vdéénost a laskavost predstavuje
lidi, kte¥i maji mnohem téz3i vychozi situaci
nez vétsina z nas a pfitom mnohdy dokazali
velké véci.

Snidané probihaji jednou za mésic vzdy od
8.30 do 10 hodin, vysilacim dnem je zpravidla
treti ¢tvrtek v mésici (mohou se ale objevit
vyjimky). Promitani je koncipovano na 90 mi-
nut s tim, Ze zhruba hodinu host prezentuje
sv(j ptibéh a téma a nasledujicich 30 minut je
vénovano navazujici diskusi, do které se mo-
hou dotazy pfes internetovou platfomu sli.

do zapojit také vsichni divaci zivého prenosu.
Prednasky jsou tedy vysilany Zivé, po tfimé-
si¢nim moratoriu je mozné si je pustit i ze
zaznamu. Pro knihovniky je uréité zajimavym
prvkem projektu Brain&Breakfast volba Kni-
hy mésice, kdy prednasejici doporuéi divakam
knihu, ktera jej osobné zaujala nebo k néce-
mu inspirovala. Tak naptiklad pro mésic fijen
to byla kniha Davat a brat od Adama Granta
a na mésic listopad kniha Daniela Prokopa
Slepé skvrny: O chudobé, vzdélavani, populi-
smu a dalSich vyzvach ¢eské spolecnosti.

P¥ijemnym zpestfenim je pro Gcastniky
drobné obéerstveni, které breclavska knihov-
na hostlm zdarma nabizi. Umocnuje se tak
pocit, Ze jde o opravdovou snidani, kdy dojde
nejen k uspokojeni potteb ducha, ale i lidské-
ho téla. Zpravidla to byva domaci mouénik
nebo pecivo s pomazankou, kterou pfipravi
néktera z nasich Sikovnych kolegyn. Vedeni
knihovny vybidlo k Gcasti na prednaskach
i samotné knihovniky, ti se této iniciativy
radi chopili, a tak se ctvrtkové inspirativni
snidané staly pravidelnou souéasti neformal-
niho knihovnického teambuildingu. Bohuzel
pravé posledni prednaska Sary Polak Uméla
inteligence: parnf stroj 21. stoleti uz se mu-
sela kvali protiepidemickym opatienim konat
bez Gasti verejnosti. Doufejme, Ze se situace
brzy zlepsi a inspirativni snidané v breclavské
knihovné budou moci nadale zpestfovat na-
bidku vzdélavacich i komunitnich aktivit ve
mésté.

Bude vas zajimat, Ze...

... pod spoleénym nazvem Rajlich 100 p¥ipomene Moravska galerie hned t¥emi vystavami
stoleté vyroéi narozeni brnénského maliie a grafika Jana Rajlicha (10. dubna 1920-27. listo-
padu 2016). Osobnost mezinarodniho vyznamu Jan Rajlich je také zndmy ve svété jako zakladatel
Bienale Brno a patfi k vynikajicim tviircm grafického designu. Vystava prezentuje 100 jeho plvod-

nich autorskych plakatd, volnou tvorbu, scénografii, malifstvi, grafiku, tapisérie art protis i prosto-
rové objekty. K vystavé celozZivotni tvorby umélce vydala Moravska galerie knihu Jan Rajlich 100
(Coufalik Pavel. Brno: Moravska galerie, 2020. 357 s.). Redakce Duhy stale obdivuje prvni obalku
Casopisu, kterou vytvoril tento vynikajici grafik ...
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CovidCON ukazal, Ze prvni vinu

i@\ ceské knihovny preckaly...

Jan Delong

jan.delong@knihovnatrinec.cz

...co bude dal, je otazka, na
kterou se téZce hleda odpovéd

Tento text pisu 20. fijna pozdé v noci, tedy
v dobé, kdy titulky prakticky véech médii v Ceské
republice ohlasuji rekordni p¥irlstky potvrzenych
onemocnéni Covid-19. V dobé, kdy z nemocnic
prichazeji alarmujici zpravy o tom, Ze nas zdravot-
nicky systém sice drzi, ale sily a personal pomalu
dochazi. V dobé, kdy knihovny jsou stéle otevre-
né, ale v ziloZce prohlizece mi sviti varovny odkaz,
e dojde k dalSimu plosnému omezeni sluzeb, a ve
vyctu se pravdépodobné na knihovny tentokrat
nezapomene. V dobé, kdy je spole¢nost hluboce
rozdéleng, at uz nazory, pohledy na danou situ-
aci, vyhlidkami na budoucnost nebo socialni di-
stanci. Pfesto tento text nebude o rezignaci nad
soucasnym stavem, ale upnutim se k nadéji, ktera
ve mé stale zUstava po zafijovém CovidCONu, jez
se konal 8. zai1 2020 v Méstské knihovné v Praze
a jeho? organizatorem byl SDRUK (Sdruzeni
knihoven CR). Hlavnfm tématem byla toti# prvni
koronavirova vina a éervenou niti, kterd se vinula
jednotlivymi pfednaskami a bloky, bylo zjistént, ze
jsme ji jako knihovny zvladli.

Vyzva, se kterou jsme si poradili

Dobu, kdy koronavirova pandemie dorazila k nam
do Ceské republiky, mame pravdépodobné viich-
ni stale zivé v paméti. Néktefi mozna dokazf
presné popsat to, co délali v den, kdy byl vyhlasen
nouzovy stav a plosné karanténa, ktera znamena-
la uzavieni knihoven, ale také hranic a zpomalenf
¢i zastaveni spolecenského Zivota a ekonomiky.
Nezaujaty pozorovatel, ale mozna také insider,
by cekal, Ze stejné tak se zpomali a zastavi ¢eské
knihovny a knihovnictvi.

Jenze ve chvili, kdy se zacala mobilizovat spo-
le¢nost, spontanné se objevovaly desitky aZ stovky
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konference, akce

mistnich nebo celostatnich dobrovolnickych inici-
ativ a proti koronavirové viné se vzedmula vina
solidarity, se z prvotniho Soku a paralyzy oklepa-
ly také knihovny a nezdstavaly pozadu. Skoro si
troufam tvrdit, Ze pokud nékdy nékdo bude vahat
s definici toho, co je komunitni knihovna, bude
stadit ukazat na knihovny, které se prezentovaly
pravé na CovidCONU v zafi roku 2020. Organi-
zatori dali dohromady pestrou sestavu feénikd,
kteti ale beze zbytku ukazali, Ze knihovny si s vy-
zvami, jeZ prvni pIna pfinesla, dokazali poradit.

Byl to napiiklad nevidany a v podstaté oka-
mzity prechod do digitélniho prostoru, proto-
Ze jina nez on-line komunikace nebyla mozna.
Knihovny.cz a jejich #knihovnyprotiviru se tak
staly symbolem toho, Zze knihovny maji smysl
i v Cisté virtudIni podobé. Mohou byt garantem
relevantnich a ovéfenych informaci, mohou zp¥i-
stupnit velké mnoZstvi e-knih a byt cennym zdro-
jem pro studenty, ktefi byli odfiznuti od fyzickych
studoven a klasickych sluzeb.

CovidCON také na mnoha ptikladech z ma-
lych i velkych knihoven ukazal, Ze se dokazeme
velmi rychle ptizpGsobit potfebam (mnohdy
akutnim) spole¢nosti. Knihovny se za¢aly mé-
nit na prostory, kde se 3ily rousky, tiskly stity ¢i
ochranné pomacky. V knihovnach se organizovala
nebo koordinovala pomoc a ¢ast z nich dokazala
najit cestu, jak fyzické knihy dostat k jejich ¢tena-
fam. Knihovny se prakticky ptirozené staly sou-
Casti semknuté a odhodlané spole¢nosti. Nutno
podotknout, Ze soudasti velmi flexibilni, zejména
kdy?z si vybavim ptekotné znovuotevreni, na kte-
ré s prekvapivym oznamenim zbylo jen nékolik
malo dni.

CovidCON v3ak nebyl setkanim, kam si p¥ijeli
knihovnici z rdznych koutd republiky poplacat
po zadech a Fict si, jak jsou skvéli. Zacatek za¥i
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byl provéazen zvy3ujicim se po¢tem potvrzenych
pozitivnich pfipadd a navratem opatfeni, mezi
kterymi byly i rousky uvnit¥ budov, v MHD ¢i na
dalSich vetejnych mistech. Béhem coffee breakt
se do hovor(i obcas vkradla nejistota nad nasle-
dujicimi tydny a mésici, ale tu vzdy velmi rychle
zahnaly podzimni plany a programy, které mély
vykompenzovat ztraceny jami cas.

S odstupem ¢asu se tak mnohem ptiznalnéji
jevi ivod konference, o ktery se postaral feditel
hostitelské knihovny, Toma$ Rehak. P¥estoze
jeho prezentace, slozena z titulkd ¢lankd naseho
nejétenéjsiho internetového periodika, byla reka-
pitulaci udlosti poslednich mésicd, v ndznacich
i explicitné Rehak poukazoval na to, Ze jsme mozna
Wvyhrali" bitvy, ale valku s Covidem-19 a jeho dii-
sledky mame jesté pted sebou. Také zavérecna
panelova diskuze naznadila, ze i kdyz se knihovny
vydaji ze viech sil i za cenu velkého rizika (prece
jen pajcovani knih v dobé, kdy byly oznacovany za
biohazard, nebylo pné kosér), neznamend to au-
tomaticky, ze ziskdme status nepostradatelnych,
hodnych maximaln{ podpory a uznani (predeviim
ze strany ziizovatel().

Ted to nesmime vzdat

V Gvodu jsem zmnil, Ze CovidCON ve mé zane-
chal nadéji. Je to pro mé pocit, ktery v dnesni

dobé povazuji za nejcennéjsi, protoze obdobi,
které je pred nami, bude tézké. Bude testem
nejen pro nase zdravotnictvi a ekonomiku,
ale predevsim nas provéfi jako spolecnost.
A knihovny jsou soucasti spole¢nosti, jsou jed-
nim z jejich pilitd, i kdyz ne dplné viditelnym
¢i docenénym. Proto si mimo jiné myslim,
a v mnoha ohledech urcujici ten nasledujici, a ja
bych si moc ptél, aby se uskutecnil. Uz pravdé-
podobné nebude tak optimisticky a vice nez
zdravotni krizi budeme fes$it krizi ekonomic-
kou a spoleenskou. Budeme s¢itat ztraty, ne
v3ak na Zivotech, ale na rozpoétech, sluzbach
a Gvazcich, protoze uz ted se v mém okoli ob-
jevuje znepokojivé mnozstvi dobrych knihovnic
a knihovnikd, ktefi ptisli nebo p¥ijdou o praci.
Pristi konference ¢i setkani bude mnohem vice
o hledani smyslu toho, pro¢ tady opravdu jsme
a ¢&im jsou knihovny pro spoleénost dalezité,
podstatné a nepostradatelné. Hlavné to ted
nesmime vzdat, i kdyz té energie neni tolik jako
na jare, a vina, které éelime, je mohutnéjsi nez
ta prvni. A ja vé¥im, Ze to zvladneme, protoze
jsme ukazali, jak silné a odhodlané knihovny
ajejich lidé jsou. Jednotlivé prednasky a prezen-
tace je mozné si zpétné poslechnout na adrese:
https://sdruk.cz/covidcon-do-ucha/.

CovidCON - téastnici panelové diskuze
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2\ Ctenaiské kluby a workshopy

i@\ v knihovnach

Zuzana Zendulkova
zendulkova@kfbz.cz

Ve dnech 15. a 16. zdri 2020 se v Krajské knihovné Frantiska Bartose ve Zliné uskutecnil dvoudenni

semind# podporeny z dotace SKIP CR s ndzvem Ctend¥ské kluby a workshopy v knihovndch.

Dopoledni blok prvniho dne byl zaméren na ob-
jasnéni zakladnich pojmd, teorii klubové prace,
metody rozvoje ¢tenarské gramotnosti nebo
techniky pouzivané v klubech. Tomu viemu se ve
své prezentaci vénovala pani Marta Smejkalova
z Knihovny Jifiho Mahena v Brné.

Odpoledni ¢ast byla vénovana prezentaci
¢tenatskych klubti (nejen) z regionu vénovanych
riznym vékovym skupindm. Pani Mgr. Hana
Fickova z Knihovny mésta Ostravy predstavi-
la Ctena¥sky klub — Reading Club. Seznamila
pritomné s historii jeho zakladani a prabéhem
pravidelnych setkani. English Reading Club je
vhodny rovnéz jako misto, kde miizete procvicit
svou konverzaci, jelikoz jak ¢etba, tak i nasledna
diskuze je celd v anglictiné.

Mgr. Petra Sukupova z Krajské knihovny
FrantiSka Bartose ve Zliné prezentovala Klub
milovnik knih. Jedna se o pravidelna setkani
skupiny ¢tenarek, kde spolu diskutuji o knihach,
které Cetly i se je &ist chystaji, vzajemné se pod-
poruji i p¥i jinych akcich knihovny, nap¥. Ctenf
v parku.

Zlinska literarni trznice je projekt, ktery
vznikl v roce 2014. Jde o literari mapu regionu,
v niz jsou obsazeny zikladni Zivotopisné Gdaje
i ukazky z tvorby desitek autor( ze Zlina a oko-
I, kam mUze prispét kazdy, kdo ma texty, které
stoji za publikovani. Bc. Pavla Castkova z Krajské
knihovny Frantiska Bartose ve Zliné predstavila
tento portal, pri jehoz vzniku stali basnik a pro-
zaik, vytvarnik Jaroslav Kovanda, spisovatel Anto-
nin Bajaja a basnik a novinatr Milan Libiger.

vede ¢tenarsky klub Malic¢ek pani Mgr. Pavla
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Holmanova. Klub je uré¢en rodi¢dm na rodi¢ovské
dovolené a détem od narozeni do 4 let. Setkanf
se konaji jednou za mésic v détském oddéleni
a pro Gcast je nutna rezervace mist pies web.
Cilem Mali¢ku je podpofit rozvoj verbalnich
schopnosti déti, zlepsit vztah ke knize a ¢teni
u nejmladsi generace. Dovést rodice k pochope-
ni vyznamu ¢tenarskych dovednosti pro rozvoj
ditéte i jeho budoucnost.

Od roku 2016 funguje v Obvodni knihovné
Jizni Svahy ve Zliné ¢tenaisky Klub maminek.
NépIni je spole¢né ¢teni, tvoreni na dané téma
nebo pohybové aktivity spojené s vypravénim
a cetbou.

Détsky ctenatsky klub Knihozrouti uréeny
pro ctenate od 8 do 15 let, ktefi maji radi knizky
a radi si o nich povidaji, vede v Krajské knihov-
né Frantiska Bartose ve Zliné knihovnice Andéla
Krumpolcova. Mladi étenari zde mohou ziskat
tipy na super knizky, nové kamarady, zahrat si
spolecenské hry a v neposledni ¥adé zdolavaji
KnihoZroutské ¢tenarské vyzvy.

Druhy den byl vénovan praktickému worksho-
pu, ktery vedla zkuSend lektorka, autorka mnoha
knih pro déti a mladez, pani Mgr. Klara Smo-
likova. V ramci seminare predvedla ukazkovou
lekci ¢tenarského workshopu. Pouzité pracovni
listy a fada tip( a ndméta vychazely z lektordi-
nych publikaci, jejichz cilem je podpora ¢tenar-
stvi a budovani vielého vztahu ke kniham.

Dvoudenniho seminate Ctena¥ské klu-
by a workshopy v knihovnach se zGéastnilo
35 dcastnikd z rznych typ( knihoven z rdiznych
krajd republiky.
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Ohlédnuti za strategickymi
dokumenty ceského knihovnictvi

Eva Svobodova

eva.svobodova@svkhk.cz

17. srpna 2020 usnesenim €. 840 schvilila ¢eska
vldda Koncepci rozvoje knihoven v Ceské re-
publice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku
2030'. Tato koncepce, je svym zplsobem p¥elo-
mov4, formou i obsahem, i dobou, ve které byla
prijata vladou, ale rozhodné nenf prvni.

V 1ét& 1997 nové ustavena Ustiedni knihov-
nicka rada (UKR) konstatovala, Ze ,neni defino-
vana strategie, poslani a cesty rozvoje vetejné
pristupnych knihoven jako soudast statni in-
formacni politiky v oblasti kultury, vzdélavani,
$kolstvi, védy a vyzkumu," (Knihovny, 1997),
ale uz na podzim téhoz roku na konferenci
Knihovny sou¢asnosti seznamil V. Richter pfi-
tomné s pripravou strategického planu ¢eské-
ho knihovnictvi.?> O dva roky pozdé&ji, na stejné
konferenci jiz byla predstavena a dana k Siroké
odborné diskusi prvni strategie knihoven CR
v novodobé historii ¢eského knihovnictvi® pro
obdobi 1999-2003. Hlavnim cilem koncepce
bylo: Prostfednictvim knihoven umoznit
vSem obéanim rovnopravny pfistup k pu-
blikovanym informacim a informaénim
zdrojam zvetejnénym tiskem, v elektronic-
ké podobé nebo v siti, které jsou urceny
pro védu, vyzkum, ekonomicky rozvoj, ce-
loZivotni vzdélavani, vychovu i pro uspo-
kojovani kulturnich zajmi a pro potfebu
nezavislého rozhodovani a duchovniho
rozvoje obéani. (Richter, 1999) Mezi dal$imi
cili nelze nezminit pfipravu nového knihovniho

1 Blize viz: Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta
2021-2027 s vyhledem do roku 2030 [online]. 2020 [cit. 202010-
16]. Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/legislativa/koncepce-strategie-
deklarace

2 Richter, Vit. Pfiprava strategického planu ceského knihovnictvi.
In: Knihovny soucasnosti ,97. Brno: Sdruzeni knihoven CR, 1997.
5. 175-181. ISSN 1805-6962. ISBN 80-238-1169-X. Dostupné také
z: http:/fwww.sdruk.cz/sdruk/publikacni-cinnost/clanek/knihovny-
soucasnosti-1997-sbornik.

3 Minéno po roce 1989.

zakona a zménu katalogu praci pro oblast
knihovnictvi. Dokument byl i podkladem pro
pripravu programu Vefejné informaéni sluzby
knihoven (VISK). Z formalniho hlediska tato
strategie obsahuje zakladni vychodiska, hlavni
ciladiléi cile s opattenimi k jejich dosazeni. Byla
schvalena a vydana UKR.*

Néavrh Strategie rozvoje knihoven 2003-
2005,” jeho? text je uveden ve sborniku Knihov-
ny soucasnosti 2002, byl dan k vetejné diskusi
v fijnu 2002. Dokument byl nakonec podkla-
dem pro nasledujici strategicky dokument,
ktery podstatnym zpdsobem rozpracovava zde
uvedené diléi cile, ale formulace hlavniho cile
anazvy diléich cilt se, az na jeden, nezménily.®

Nésledujici strategicky material ma uz
v ndzvu slovo koncepce,” pokryva obdobi
2004-2010, byl schvélen vlddou a vydan Minis-
terstvem kultury CR. Obsahuje hlavni cil: Pro-
stirednictvim knihovniho systému umoznit
obéanim rovny pfistup k publikovanym
dokumentdm a dal$im informaénim zdro-
jam v jakékoliv formé. Vytvaret informaéni
infrastrukturu pro vychovu a celozivotni
vzdélavani, uspokojovani kulturnich zajma
obéan, vyzkumnou vyvojovou ¢innost
a podilet se na ekonomickych aktivitach
anezavislém rozhodovani jednotlivce. Z dal-
Sich cill je tfeba zminit dokonéeni formovani

4 Richter, Vit, ed. Strategie knihoven v Ceské republice 1999-2003.
1. vyd. Praha: Usttedn{ knihovnick rada - Poradni orgén ministra
kultury CR, 1999. 1sv.

5 Richter, Vit. Navrh nové ,Strategie rozvoje knihoven 2003-. 2005".
In: Knihovny souéasnosti 2002. Brno: Sdruzeni knihoven CR, 2002.
5. 259-265. ISBN 80-86249-18-2.

Cil E, ktery v navrhu znél: Vzdélavani pracovnikd knihoven, byl
v nasledujicim dokumentu preformulovan na: Rozvoj lidskych
zdroji.

7 Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2004-2010 =
Concept of the development of libraries in the Czech Republic for
2004-2010. Praha: Ministerstvo kultury Ceské republiky, 2004. 50,
50 s. ISBN 80-86310-48-5.
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systému knihoven a zajisténi odborné ptipravy
a celozivotniho vzdélavani pracovnikd kniho-
ven. U cild jsou stanovené tkoly, odpovédnost
a terminy plnéni.

Koncepce rozvoje knihoven CR na léta
2011-2015 véetné internetizace knihoven ma
podtitul Knihovny pro Evropu 2020. Obsahuje
strategickd vychodiska a nové vizi: Klient ¥ika:
WV krdsné, privétivé a pohodIné knihovné
rychle obslouzen p¥ijemnym, kvalifikova-
nym, oéividné spokojenym a motivovanym
personalem nebo z pohodli domova bez
ohledu na narodnost ¢ handicap, v kterou-
koliv denni € noéni dobu ziskam bezplatné
pozadovanou kvalitni sluzbu". Koncepce ma
21 cilt (priorit), které jsou soust¥edény do 3es-
ti zakladnich oblasti, velky ddraz je kladen na
kvalitni a pohotové sluzby, motivovany perso-
nal, digitalizaci fondd, internetizaci knihoven
anové se objevuje marketing sluzeb knihoven.
Po formalni strance obsahuje analytickou
a koncepéni ¢ast. U kazdé z Sesti vymezenych
oblasti stanovuje hlavni a dil¢&i cile a stav, kte-
rého ma byt dosazeno s terminy, odpovédnosti
a dopady na statni rozpocet. Pro jednotlivé cile
byly vytvoteny realizacni tymy z ¥ad knihovni-
ka, tato praxe se osvéd¢ila a pokraduje dodnes.
Pro popularizaci koncepce probéhla v kraj-
skych knihovnach série prednasek a worksho-
pl, kterou mél na starosti tym zabyvajici se
marketingem.

Dosud platné koncepce® s vizi: Spoleéné
tvorime knihovny jako nabidku sluzeb a in-
formacénich zdroja a otevieného prostoru
pro vzdélavani, kulturu a osobni rozvoj
se podrobné zabyva postavenim kniho-
ven v informaéni spoleénosti. Obsahuje
8 prioritnich oblasti, indikatory tspésné

8  Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011 - 2015 véetné
internetizace knihoven: knihovny pro EVROPU 2020.

[online]. 2012 [cit. 2020-10-08]. Dostupné z: httpz/
oldknihovnam.nkp.cz/docs/koncepce2011-14/Koncepce_PIK_Rozp.
doc?PHPSESSID=8fcd68d8910591025f1fee72f129f2b.

9 Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2017-2020.
[online]. Praha: Narodni knihovna, 2017 [cit. 2020-10-16].
Dostupné z: https:/ipk.nkp.cz/docs/koncepce/koncepce_k_vystaveni.
pdf
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realizace a stav, kterého bude dosazeno
naplnénim cilit koncepce. Samotna imple-
mentace je piilohou tohoto dokumentu.
Nové dava koncepce diraz na knihovny
ve virtualnim prostiedi, na jejich roli jako
vzdélavacich a komunitnich center, pod-
trhuje nutnost vystavby, rekonstrukei
a oprav prostori knihoven a podporuje
rozvoj vybranych knihoven jakozto vyzkum-
nych organizaci.

Pro Gplnost je tfeba dodat, Ze i pfed rokem
1989 mélo ceské knihovnictvi strategické doku-
menty. Byla v nich ¥eSena problematika jednot-
né soustavy knihoven, tvorba a zp¥istupnéni
fondd, sluzeb, personalniho zabezpeleni, me-
zindrodni spoluprace atd. Naptiklad Koncepce
dalsiho rozvoje €innosti, organizace, fizeni
a planovani jednotné soustavy knihoven'
byla dopInéna o navrhy na opatteni, divodo-
vou zpravu a harmonogram opatteni. Podobné
dokumenty byly pfipravovany nejen na central-
ni Grovni, ale i v krajich."

Na textu posledniho strategického doku-
mentu platného od roku 2021 pracovali ¢le-
nové UKR a dali p¥izvani knihovni¢ti experti
témér rok. Pro tvorbu koncepce, jejiz pod-
statna ¢ast se realizovala na dvou vicedennich
jednanich UKR v Liblicich (19.-20. 9. 2019 a 20.-
22.1. 2020), byly dileZité i vystupy z projek-
tu Poslani a role knihoven, ktery byl v roce
2019 finan¢né podpoten Ministerstvem kul-
tury CR v ramci dota¢niho programu VISK 1.2
Nositelem projektu byla Méstska knihovna

10 Koncepce dalsiho rozvoje ¢innosti, organizace, fizeni a planovani
jednotné soustavy knihoven. In: Zasady rozvoje jednotné soustavy
knihoven CSR. Praha: Stétni knihovna CSR - Sektor vjzkumu

a metodického knihovnictvi, 1974, s [1]-52.

Napt.: HUBEROVA, Marie JAKUBICEK Milan, ed. Rozvoj jednotné

soustavy knihoven jlhomomvskeho kraje v letech 1986-1990:

vytah z navrhu pétiletého planu. Brmo: Statni védecka knihovna,

1985. 49 s.; Cempirkova, Kvéta. Rozbor cinnosti knihoven jednotné

soustavy jlhoceskeho kraje za léta 1971-1975 a program rozvoje

na léta 1976-1980. Ceské Budgjovice: Krajskd knihovna, 1976. 39,

[2] s.; HROMADKA, Miloslav, ed. Pldn rozvoje cmnastuednotne

soustavy knihoven V¢ kraje na léta 1981-1985. V Hradci Kralové:

Statni védecka knihovna Zderika Nejedlého, 1981. 18 s., pfil.

12 Blize viz: Vystupy z projektu ,Poslani a role knihoven"”. In:
Koncepce.knihovna.cz: trendy ¢eského knihovnictvi online.
[online]. [cit. 2020-10-14]. Dostupné z: http:/koncepce.knihovna.cz/
vystupy-z-projektu-poslani-a-role-knihoven/
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v Praze. Utastnici workshop(i, které v ramci
tohoto projektu probéhly, definovali pottfeby
Ceského knihovnictvi. Pfedevsim by knihovny
mély vytvéret prijemné a motivujici prosttedi,
znat a poznavat své stavajici i budouci uZiva-
tele, mély by dal pInit svou komunitni funk-
ci a podporovat vzdélani jak vefejnosti, tak
i svych zaméstnancd. Knihovnici by se méli
stat privodci obsahem a knihovny by mély
spolupracovat, sdilet know-how, otevirat se
zménam a také posilovat marketing. Na prvni
pohled nic, co by knihovnici neznali a s ¢im by
se jiz nékolik let nepotykali. Ve vystupech z to-
hoto projektu se v3ak objevily i dal3i zajimavé
myslenky. V knihovnach by mély vznikat nové
pozice jako fundraiser, dramaturg, networker,
designér a s postupem ¢asu i dalsi. Status niz-
koprahovosti by knihovny mély umét vyuzit
pri argumentaci se zfizovateli a predevsim by
si samy mély uvédomit, ze takovymi zatizeni-
mi jsou. A co je ur¢ité pro mnoho knihovnikd
nové, je potfebnost vzniku koncepci jednotli-
vych knihoven. Nemdlo z nich si mysli, Ze pro
rozvoj ¢innosti vlastni knihovny staéi koncepce
celostatni.

Inspira¢nimi zdroji pro tvorbu koncepce
byly: Cile udrzitelného rozvoje (SDGs), Narodni
koncepce realizace politiky soudrznosti v CR
po roce 2020. Podklad pro dohodu o partner-
stvi pro obdobi 2021-2027, Databaze strategii,
Metodika pt¥ipravy strategii, IFLA Trend Report
a IFLA Global Vision. (Richter, 2019) Pro for-
malni stranku koncepce byla dllezita zejména
Databdze strategi,” kde je umistén i odkaz na
Metodiku pripravy vetejnych strategii, v jejiz
kapitole Typologie strategickych a provadécich
dokumentt jsou uvedeny definice jednotlivych
typl strategickych dokumentd od politiky az
po akéni plan. Jesté podrobnéjsi definice jsou
k dispozici v dokumentu Typologie strategic-
kych a provadécich dokument(: metodické

13 Databaze strategif. In: Databdze strategif: portdl strategickych
dokumentit v CR. [online]. [Praha]: Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR, €2020. [cit. 2020-10-16]. Dostupné z: https//www.databaze-
strategie.cz/

doporuéeni." Koncepce je zde definovéna nésle-
dovné: ,V kontextu strategického Fizeni ozna-
Cuje pojem koncepce strukturované vytyceni
celkového stiednédobého az dlouhodobého
smérovani v dané problematice. Koncepce ob-
sahuje zejména zdkladni vychodiska, vizi a za-
kladni strategické smérovani. Koncepce muize
vychazet z nadfazené politiky nebo strategic-
kého ramce. Implementace koncepce je fesena
navazné v samostatném dokumentu — imple-
mentaénim planu. Je teba odlisovat koncepci
jako strategicky dokument od koncepce jako
dokumentu popisujiciho zptisob ¥eseni urcitého
zavazného problému”. Seznamit se s touto me-
todikou je dalezité pro tvorbu jakéhokoliv stra-
tegického dokumentu. Knihovnici to maji diky
Metodickému centru pro vystavbu knihoven
ponékud jednodussi, protoze uz v roce 2019 jim
prosttednictvim krajskych knihoven nabizelo
workshop Tvot¥ime koncepci knihovny, ktery
vznikl ve spolupréci s T. Stefkem v ramci pro-
jektu Socidlniinovace v knihovndch na KISK Ma-
sarykovy univerzity v Brné". (Dostalova, 2020).

Koncepce rozvoje knihoven na léta 2021-
2027 s vyhledem do roku 2030 nese podtitul
Knihovny - pilite ob¢anské spole¢nosti, vzdéla-
nosti a kultury. Kazdy z téchto piliti ma v do-
kumentu samostatnou kapitolu a mimo tento
dokument také svého patrona. V ramci pilite I.
Knihovny jako pilite obéanské spoleénosti
a prirozena centra komunit maji byt pod-
porovany aktivity, sméfujici k rozvoji potenci-
alu knihoven jako komunitnich center véetné
adekvatniho prostorového, technologického
a materialniho zazemi a personalniho zajistén{
(patron T. Kubi¢ek). V ramci pili¥e Il. Knihov-
ny jako vzdélavaci a vzdélanost podporujici
instituce budou podporovany aktivity k posi-
leni vzdélavaci funkce knihoven a kooperace
knihoven se $kolami (patron T. Rehak). V ramci
pilite lll. Knihovny jako spravci kulturniho

14 Viz: Typologie strategickych a provadécich dokumenti:
metodické doporuceni. [onlinef [Prahal: Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, 2017 [cit. 2020-10-16]. Dostupné z: http:/www.mmr.
cz/getmedia/a8e367ae-8c84-48f2-9cek-5484etkd5de52/Typologie-
strategickych-a-provadecich-dokumentu_final.pdf

informace pro knihovny ® 33


https://www.databaze-strategie.cz/
https://www.databaze-strategie.cz/
http://www.mmr.cz/getmedia/a8e367ae-8c84-48f2-9ce4-5484e4d5de52/Typologie-strategickych-a-provadecich-dokumentu_final.pdf
http://www.mmr.cz/getmedia/a8e367ae-8c84-48f2-9ce4-5484e4d5de52/Typologie-strategickych-a-provadecich-dokumentu_final.pdf
http://www.mmr.cz/getmedia/a8e367ae-8c84-48f2-9ce4-5484e4d5de52/Typologie-strategickych-a-provadecich-dokumentu_final.pdf

a znalostniho bohatstvi je dan diraz na akti-
vity, které umozniuji zprostredkovani kulturni-
ho a védeckého bohatstvi v analogové i digitalni
podobé viem uZivateldm (patron T. Foltyn).

Tento novy strategicky dokument podstatné
ze knihovny patfi k pili¥im fungovani demokra-
tické spole¢nosti a jsou symbolem svobodného
mysleni, podporuji vzdélavani a chtéji se stat ne-
postradatelnymi v oblasti celoZivotniho a ob¢an-
ského vzdélavani. Knihovny jsou instituce prvni
volby v posilovani kompetenci a rozvoji gramot-
nosti spole¢nosti. (Hanzlikové, 2020)

Soucasti schvaleného dokumentu je i imple-
mentace se souhrnem strategickych a specifickych
ciltv ¢lenéni do péti oblasti, k nimZ jsou pri¢lenéna
opatteni a indikatory (spésné realizace:

a) Knihovny jako komunitni, vzdélavaci

a kulturni centra,

b) Informaéni sluzby knihoven v analogovém
av digitdlnim prostredi,

¢) Trvalé uchovani tradi¢nich knihovnich
dokumentd,

d) Vystavba knihoven, podpora infrastruktury

ICT v knihovnach,

e) Vzdélavani pracovnik( knihoven.

Nezasvéceny knihovnik nebo i laik se mize ze-
ptat, pro¢ z implementace zmizely zakladni pilite.
Odpovéd se nehleda snadno. Ve skute¢nostinezmi-
zely, jen jsou rozdéleny do vice ¢asti. Jednim z divo-
di je moznd i to, Ze koncepce obsahové navazuje
na predchazejici koncepci na léta 20172020, coz se
zfejmé v implementaénim planu propsalo i do jeji
formy. Rozélenénim jednotlivych pili# do péti ob-
lasti se mozna budou jednotlivé cile i lépe naplrio-
vat. Koncepce nové obsahuje seznamy prioritnich
opattent, jejichz realizatory jsou Narodni knihovna
CR a Moravska zemska knihovna a seznam rizik.
Po formalni strance ma kazdy pilit analytickou ¢ast
sPEST"™a SWOT analyzou a strategickou &4st obsa-
hujici vizi, teze a strategické cile.

15 PEST analyza (Political, Economic, Social and Technological
Analysis) oznatuje analyzu politickych, ekonomickych, socilnich
a technologickych faktord.
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Diky projektu Nova koncepce rozvoje
knihoven: do knihoven a pro knihovny, finan-
covanému Ministerstvem kultury CR v pro-
gramu VISK 1, jehoz realizatorem je Méstska
knihovna v Praze, probihaji v tomto roce
workshopy s metodiky krajskych a povére-
nych knihoven, aby byl nalezen optimalni
zplsob, jak poselstvi nové Koncepce sdélit
srozumitelné nejen knihovnikdm samotnym,
ale také dal$im zainteresovanym osobam. Do
konce letosniho roku obdrzi knihovny brozu-
ru zpracovavajici témata nové Koncepce sro-
zumitelnou a navodnou formou, ktera bude
vychdazet z pravé zminénych workshop( s me-
todiky. (Hanzlikova, 2020)

Nova koncepce byla schvalena v dobé, kdy
se kvili pandemii koronaviru cely svét zménil
a zménilo se i ¢eské knihovnictvi. Knihovny
se musi, at chtéji nebo ne, vyrazné posunout
a prosadit ve virtualnim prostfedi a zménit sv(j
zplsob prace v prostredirealném. Z tohoto di-
vodu se jisté v blizké dobé dockame i aktualiza-
ce vySe zminéného strategického dokumentu
Ceského knihovnictvi.
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Nova Koncepce rozvoje knihoven
podpira ceské knihovnictvi tFemi

7N o

pili¥i

Alena Toménkova

Alena.tomankova@mlp.cz

Novd Koncepce rozvoje knihoven zacind platit jiZ za pdr mésicii. Knihovny se ji nemuseji obdvat, ten-
tokrdt je totiZ postavena na tfech pilitich, které pomohou nasmérovat dalsi rozvoj knihoven. Pro jeji
snazsi uchopeni vznikl projekt financovany grantem VISK 1, ktery md za cil vytvofit jednoduchy ndstroj

s tipy, jak Koncepci uvést do praxe.

Jak bude moje knihovna vypadat za deset let?
Kterym smérem vykrodit, pokud chci zadit inovo-

vat? Spolu s bliZicim se novym rokem, ve kterém

B
piedat kancepet
’ sHiaovatesim.

l Patdebuji I

vstoupi v platnost Kon-
cepce rozvoje knihoven
v Ceské republice pro
léta 2021 az 2027 s vy-
hledem do roku 2030, *
jsou podobné otazky
stale vice aktualni. Tento
vladni dokument je ¢asto
oznacovan za strasika,
neprehledny nebo ne-
potfebny car papiru,
podobné piivlastky vsak
nese zcela neopravnéné. Nova Koncepce je totiz
i pres nutné naleZitosti psana velmi pfistupnym
zplsobem a navic v ni Ize najit spoustu napad
a voditek pro rozvoj ¢eského knihovnictvi. Zatim-
co minulé Koncepce zdlraziiovaly velké mnozstvi
smérd a priorit, ta nova stavi na tfech relativné
jednoduchych pilitich. Velké instituce najdou své
cile v kazdém z nich, zatimco malé, obecni, komu-
nitni a neprofesionalni knihovny se mohou chopit
pouze jediného. V tomto smyslu je nova Koncepce
variabilni a snadno p¥izpisobitelna prakticky libo-
volné instituci.

Koncepce rozvoje knihoven nic nenafizu-
je. Udava vizi, jak by mély knihovny vypadat
v roce 2027, respektive 2030. Uz samotny na-
zev — Knihovny - pilife obéanské spolecnosti,

vzdélanosti a kultury - ukazuje, na jakych zakla-
dech stoji a kterymi sméry se v pristich letech
bude ¢eské knihovnictvi vydavat. Jeji vyhodou je
snadnd prenositelnost
na aktudlni potteby ka-

zdé jednotlivé knihovny,

a tak je vlastné podkla-
dem pro vyjednavani se
ztizovatelem. Pokud se
rozhodneme inovovat,
mame na to celostat-
ni Koncepci, ze které
vychazi strategie nasi
knihovny.

1. Knihovny jako pili¥e obéanské spole¢nosti
a pfirozena centra komunit

Knihovna je v blizké budoucnosti symbolem
a centrem svobodného mysleni, poskytuje rovny
pristup k informacim a nabizi prostor pro disku-
ze a setkavani. Jedna se o oteviené a bezpetné
misto, kde se mohou setkavat razné skupiny
obyvatelstva, travit zde volny ¢as a organizovat
vlastni komunitni aktivity. Knihovna aktivné rea-
guje na raznorodé potreby uzivatel(, podporuje
regionalni identitu, pomaha komunitnimu zivotu
svym technologickym a materialnim zdzemim.
V optimalnim p¥ipadé se z knihovny stane komu-
nitni centrum s aktivnim podilem obéant a je tak
vnimana také v odich ztizovatele, ktery ji zahmuje
do svych plant.
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2. Knihovny jako vzdélavaci a vzdélanost pod-
porujici instituce

Druhy pil ¥ podporuje formaini i neformani vzdé-
lavani. Knihovna roku 2030 je vnimana jako nepo-
stradatelny partner v této oblasti a je prvni volbou
v posilovani kompetenci a rozvoji gramotnosti.
Spolupracuje se skolami viech stuprid, pri¢emz se
nesousttedi pouze na Ctenafstvi, ale nabizi pod-
poru v ramci vSech obort rdmcovych vzdélavacich
programd. V oblasti neformalniho vzdélavani se
knihovna zamétuje na celoZivotni rozvoj, zejmé-
nana inovativni technologie. Také sleduje potieby
svych uzivatel(, pFipravuje adekvatni vzdélavaci
akce a aktivné je nabizi vefejnosti. Tomu je pod-
minéna personalistika a vzdélavani zaméstnancd.

3. Knihovny jako spravci kulturniho a znalost-
niho bohatstvi

Knihovna budoucnosti nemusi byt jen fyzicky
prostor — mize se jednat také o virtuani misto,
které nabizi elektronické dokumenty. Knihovna
se méniv hybridni instituci, ktera vedle bezpetné-
ho fyzického prostoru a analogovych dokumen-
tl poskytuje také virtuani prostredi, produkty
a sluzby. Knihovna dlouhodobé uchovava kul-
turni dédictvi a znalostni bohatstvi, podili se na
jeho digitalizaci a garantuje autenticitu informaci.
Knihovny sdileji data, propojuijf je a zpfistupriuji.
Knihovna se stava mistem vybavenym nejnovéj-
$imi technologiemi, které uzivatelm umoznuji
efektivnia rychly p¥istup k informacim a kreativni
traveni volného Casu.

Prace s Koncepci

Celé znéni Koncepce rozvoje knihoven ¢ita vice
nez 50 stran textu, kterymi je do jisté miry

Bude vas zajimat, ze...

zajimavé se prodist, na druhou stranu se vsak
stéle jedna o vladni dokument, ktery musi obsa-
hovat konkrétni nalezitosti, jako je analyza fak-
tord, které chod knihoven ovliviiuji, a na zavér
vycisluje, na kolik penéz uvedené inovace vyjdou.
Kv(li usnadnéni ptijeti nové Koncepce za vlastni
i mensim a neprofesionalnim knihovnadm podala
v loriském roce Méstska knihovna v Praze zadost
o grant VISK T Ministerstvu kultury CR. Diky pro-
jektu, ktery z této podpory vzesel, mély v kraj-
skych méstech probihat workshopy, ve kterych
by se knihovnici a metodici povéfenych knihoven
dozvédéli, jak s novou Koncepci pracovat. Potom
ale pfisla pandemie, karanténa a dalsi opattent,
ktera velmi omezila fyzické setkavani.

Projekt pracovné oznacovany jako Komu-
nikace nové Koncepce se tak presunul z offline
svéta do online prostfedi. Tym ve slozeni Len-
ka Hanzlikova, Alena Tomankova (obé MKP),
Barbora Buchtova a Eli$ka BartoSova (obé& dfive
KISK) se setkal predeviim s metodiky a tahouny
Ceského knihovnictvi, aby prodiskutovali, které
informace a v jaké formé knihovny pottebuji
nejvice. Z omezeného poctu fyzickych worksho-
pl vzeslo nékolik vzorovych osob, které budou
snovou Koncepci pracovat. Podle jejich konkrét-
nich potfeb a pozadavkd vznikd nova podoba
webové stranky koncepce.knihovna.cz, na které
budou do konce roku k dispozici tipy, navody,
kontakty i multimedilni a interaktivni material,
ktery umozni knihovndm snazsi orientaci v nové
Koncepci rozvoje knihoven. Spolu s tim vznika
také tradi¢ni brozura, ktera shrne obsah trojice
pilita a ocekavani, ktera z nich vplyvaji. Do konce
roku ji knihovny obdrzi jako fyzicky dlikaz toho,
Ze nova Koncepce je tu s nami.

... Slovenska pedagogicka kniznica v Bratislavé ve spolupraci s Knihovnou Jitiho Mahena v Brné
v roce 2020 jiz po jedenacté vyhlasily téma mezinarodniho projektu Zalozka do knihy spojuje
$koly, do kterého se mohou zapojit $koly z celého Ceska i Slovenska. Leto3ni téma zni Radost ze
C¢teni ukryta ve versich basni nebo v préze. Smyslem projektu je podnitit zajem déti o ¢teni a nava-

zat spolupraci mezi ¢eskymi a slovenskymi Skolami .
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Metodicky pokyn pro postupy
rekonstrukce knihoven

Monika Kratochvilova

Monika.Kratochvilova@mzk.cz

V zd¥i letodniho roku schvdlilo Ministerstvo kultury CR novy Metodicky pokyn pro postupy rekonstruk-

ce knihoven, ktery vznikl v ramci ¢innosti Metodického centra pro vystavbu a rekonstrukci knihoven

pti Moravské zemské knihovné v Brné a predstavuje realizaéni vystup Instituciondlni podpory na dlou-
hodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace na léta 2019-2023 na zdkladé ,Dlouhodobé koncepce
rozvoje vyzkumné organizace na léta 2019-2023" financované MK CR.

Metodika predklada doporucené postupy a pa-
rametry pro optimalni pridbéh rekonstrukce
v knihovnach zfizovanych anebo provozovanych
obcemi do 40 tisic obyvatel, pticemz knihovny
ve vétsich sidelnich mistech mohou pouzit uve-
dena doporudeni pfimétené, s prihlédnutim
k aktualnimu zamé¥eni knihovny a k pottebam
a moznostem mista. Shrnuje jiz dfive vydané
osvéddené postupy a ptiklady dobré praxe,
odkazuje na existujici normy a standardy, ze-
jména Doporuceni pro vystavbu, rekonstrukci
a zafizovani knihoven zfizovanych a/nebo pro-
vozovanych obcemi na zemi Ceské republiky
(Praha, 2012), a to s ohledem na proméfiujici se
roli knihoven zejména v instituce celozivotniho
neformalniho a obcanského vzdélavani.

V dvodu metodiky jsou shrnuty standardy
a doporucdeni pro ¢innost knihoven a defino-
vany zakladni pojmy, ve druhé &asti jsou pred-
staveny vysledky dvou dotaznikovych Setfeni
(Narodni knihovny v roce 2016 a Moravské
zemské knihovny v roce 2018), na jejichz z-
kladé byla metodicka doporuceni formulova-
na. Treti ¢ast se zabyva funkci knihovny, jejim
plsobenim v misté, a pozadavky na prosto-
rové zajisténi. StéZejni ¢ast se vénuje proce-
su rekonstrukce, a to od formulace zdméru
(tzv. predprojektova piiprava), pres piipravu
projektu az k realizaci jednotlivych krokd re-
konstrukce. Zavére¢né kapitoly feSi moznosti
financovani stavebnich Gprav knihoven a také
¢innost Metodického centra pro vystavbu

a rekonstrukci knihoven, kam se mohou za-
jemci o danou problematiku obracet.

Metodicky pokyn je vyuzitelny nejen pro
management knihoven, ale také pro provozova-
tele a zfizovatele a dalsi externi spolupracovniky
podilejici se na procesu rekonstrukce a moder-
nizace (architekti, designéfi, projektanti).

Na textu metodického pokynu (me-
todika Ministerstva kultury ¢. 209 ze dne
24.9. 2020, ¢. j. MK 57808/2020 OVV, sp. zn.
MK-S 5556/2020 OVV) se formou odborné kon-
zultace podileli: Mgr. Eva MéFinska, Ing. arch. lvo
Ondratka, Ing. arch. Eva Spatkova, Mgr. Tomas
Stefek, Bc. Pavel Zajic a Ing. arch. Petr Le3ek.

S zadosti o stanovisko k obsahu metodiky
byl osloven Odbor uméni, literatury a kniho-
ven MK CR, autory oponentnich posudk jsou
Mgr. Blanka Kovalinkova (Krajska knihovna v Li-
berci) a PhDr. Vit Richter (Narodni knihovna CR).

Metodicky pokyn je vyuzitelny nejen
pro management knihoven, ale také pro
provozovatele a zfizovatele a dalsi externi
spolupracovniky podilejici se na procesu re-
konstrukce a modernizace (architekti, desig-
néti, projektanti).

DOSTALOVA, Lenka. KRATOCHVILOVA, Moni-
ka. Metodicky pokyn pro postupy rekonstruk-
ce knihoven [online]. Brno: Moravska zemska
knihovna v Brné, 2019. [cit. 2020-11-03]. Do-
stupné z: http://invenio.nusl.cz/record/432048/
files/nusl-432048_1.pdf.
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Anketa

~Akademické knihovny doktorandi”

Tereza Schwarzova Matysova

matysova@phil.muni.cz

Cldnek struéné seznamuije s anketou na téma informacniho vzdéldvdni doktorandti v Eeskych akade-
mickych knihovndch, kterou v dubnu 2020 uspotddala autorka ve spolupraci s komisi IVIG. Anke-
ta se vénovala tématiim, formam, zpisobu kontaktovani a personalnimu pokryti informacniho

vzdélavani doktorandii.

Usporadani ankety zamétené na specifika in-
formaéniho vzdélavani doktorandd v ¢eskych
akademickych knihovnach bylo motivované
tvorbou nové koncepce informaéniho vzdé-
lavani v Ust¥edni knihovné Filozofické fakulty
Masarykovy univerzity. Formu ankety jsme zvo-
lili proto, Ze nés zajimala existujici knihovnicka
praxe v této oblasti. Diky exkurzim, osobnim
kontaktdm a rozhovordm s kolegy z ostatnich
knihoven vime, Ze informaéni vzdélavani dok-
torand( se ¢asto realizuje interné v ramci fakult
a univerzit, aniz by se tyto aktivity a informace
o nich daly dohledat na webovych strankach
knihoven. V ptipravné fazi méli moznost kon-
zultovat zamyslené anketni otazky kolegyné
a kolegové z komise IVIG p¥i AKVS.

Anketa byla nasledné distribuovana pro-
stiednictvim AKVS pifmo fediteltm ¢lenskych
akademickych knihoven. Knihovny Univerzity
obrany a Policejni akademie CR byly osloveny
samostatné. Otazky bylo mozné zodpovidat
vobdobiod 1. do 30. dubna 2020. Na anketnf
otazky odpovédélo 17 knihovnic a knihovnika
z fakultnich i univerzitnich knihoven z celé
republiky.

Témata vzdélavani
pro doktorandy

Neptekvapivé se knihovnici ve svych vzdé-
lavacich aktivitach tematicky nejvic zamé-
fuji na vyhledavani odbornych informaci
a agendu souvisejici s citovanim. Rada z nich
se vénuje i citaénim databazim a hodnocenf
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védy a vyzkumu, na coz navazuje publikaéni
¢innost a problematika Open Access. Pravdé-
podobné v ponékud Sirsim pojeti publika¢-
ni éinnosti se pohybuje oblast autorského
prava a dusevniho vlastnictvi. Za zajimavé
povazuji, jak vysoko se umistily ,socialni
sité pro védu", kterym se vénuje polovina re-
spondentd. Velmi aktualni je problematika
predatorskych ¢asopisd. Je mozné, ze jsme
sami prispéli ke zkresleni ankety v tomto
bodé, protoZe téma ,predatorské ¢asopisy”
nebylo v hlavni nabidce — ptesto je tfi knihov-
ny uvedly.

Personalni pokryti vzdélani doktorandi
ucici knihovnik

-278%

externi lektor
16,7 %

knihovnik

zaméstnanec s patficnou
jiného pracovisté kvalifikaci
13,9 % 41,7 %

Na vice mistech v anketé zaznélo, Ze dok-
torandi ¢asto ptichazeji z jinych univerzit.
Proto byva vhodné je seznamit i s knihovnou
a jejimi sluzbami. Mezi tématy unikatnimi se
objevila nasledujici: duSevni zdravi, orga-
nizace ¢asu, kreativni techniky, prezentace
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informaci, nastroje pro efektivni praci, nor-
my a patenty a tvorba konferen¢niho posteru
(grafika). Rada z téchto poloZek by si zaslou-
zila podrobnéjsi rozvedeni.

Formy vzdélavani doktorandi

P¥evazujici formou spoluprace s doktorandy
jsou pro knihovny konzultaéni sluzby. To od-
povida snaze pracovat s touto cilovou skupi-
nou co nejvic individudIné, coz je zase mozné
diky tomu, ze neni zdaleka tolik poc¢etna jako
bakalarsti a magistersti studenti. Jednorazo-
vé lekce a Skoleni pravdépodobné umoznuji
knihovnikdm pruzné reagovat na aktualni
poptavku. Otazka byla bohuzel ponékud ne-
Stastné polozZena, takze se nam bude hire
posuzovat pomér F2F jednorazovych skoleni
a webinard. Nicméné z komentara vyplyva,
Ze webinarova forma byla spiSe vynucena
letosni vyjimeénou situaci kolem nemoci
COVID-19. V mensiné jsou vlastni predméty
knihovnikd. Nicméné v prostoru pro dalsi
vyjad¥eni vickrat zaznélo, ze jsou knihovnici
zvani ptimo do vyuky doktorandd.

Personalni pokryti vzdélavani
doktoranda

Ve vétsiné pfipadud se informaénimu vzdé-
lavani doktorandd vénuje knihovnik, ktery
danou problematiku ovlada. Spoleéné s udi-
cimi knihovniky (ktefi se pravdépodobné
vénuji i daldim cilovym skupinam) tak za-
méstnanci knihoven tvof¥f t¥i ¢tvrtiny 3koli-
teld. V mensiné jsou tedy externi skolitelé,
kteti byvaji z poloviny zaméstnanci jinych
pracovist fakulty/univerzity. V individual-
nich komentafich bylo zminéno, Ze nutnou
podminkou je schopnost prezentovat v ang-
lictiné. V komentarich zaznély také konkrétni
obavy ohledné udrzitelnosti lektora.

Kontaktovani doktorandi

Prvni kontakt knihovny s doktorandy se
odehraje nej¢astéji na zacatku jejich stu-
dia prostrednictvim e-mailu adresovaného

primo této cilové skupiné. O svych sluzbach
knihovny informuji ¢asto i prostfednictvim
oficidlnich dokumentd z vedeni fakulty/uni-
verzity nebo e-maily adresovanymi jednotli-
vym pracovistim. Webovy formular a socialni
sité slouzi predevsim v téch ptipadech, kdy
jako prvni projevi svij zajem doktorand.
Timto zpGsobem také knihovny ¢asto své
sluzby cili — vychazeji vstfic jejich informaéni
pottebé. At uz jsou to individudIni konzulta-
ce (¢asto tieba v oblasti citaci) nebo dostup-
na nabidka reSersnich sluzeb.

Velice zajimavy je tento zpasob osloveni
doktorandd vyuzivajici vySe uvedenou strate-
gii velmi konkrétnim zpisobem: ,Setkdavame
se nejéastéji se zacinajicimi studenty. Kdyz si
jdou vyzvednout svou zaméstnaneckou kar-
tu, dostanou zdroveri i formula¥ o nabidce
resSerse — pokud ji vypIni, nase resersérka
se jim ozve a domluvi s nimi konzultaci (kde
jim udéla resersi, predstavi sluzby a zdroje
knihovny). To je ¢asto prvni kontakt." Velmi
systematicky je nasledujici postup: ,Oslovi-
li jsme vSechny doktorandy najednou ptes
mail. Nabidli jsme vyrazeni ze seznamu ad-
res (vyuzilo to par lidi). Pied piednaskou
posilame mail s informacemi (¢esky a anglic-
ky), prednasku nahravame, zp¥istupriujeme
video s anglickymi titulky a souhrn (Cesky
a anglicky), po ptednasce posilame podéko-
vani a odkaz na vechny materidly.” Velkou
vyhodu maji knihovnici nepochybné tam, kde
se jejich vstupy staly pravidelnou souéasti
povinné vyuky doktorandd.

Zaver

Studenti doktorského studia jsou pro udici
knihovniky velmi perspektivnimi partnery.
Sami uéi a mohou tak s knihovniky spolu-
pracovat v ramci vlastni vyuky. Rada z nich
navaze na doktorské studium vlastni aka-
demickou kariérou. Dokaze-li s nimi tedy
knihovna navazat spolupraci, mdze se jednat
o velmi dobrou investici do budoucnosti pro
viechny zGcastnéné.
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Druhd pandemickd vina v Cesku p¥inesla knihovndm krom tady hygienickych opateni a provoznich
zmén dovnitf ¢i navenek citelnd omezeni nejen pokud jde o standardni vypdjcni sluzby, ale také pro

jejich kulturné vzdéldvaci program.

MZK tak jako i jiné knihovny zacala pies léto
s nové nabitym entusiasmem po jarni covido-
vé vIné pripravovat svym navstévnikim pestry
podzimni program, ktery v3ak zalal postupné
problematizovat prichod stale se zp¥isiujicich,
znovuzavedenych vladnich opatfeni. Ty mély
knihovnikaim poloZit zasadni otazku, jak dale na-
loZit s ptipravenymi a jiz medialné avizovanymi
akcemi. Postupné snizovani poctu povolenych
navstévnikd hromadnych akci nasvédéovalo bli-
zici se nevyhnutelné ruseni naplanovanych akci.
Za dané situace se tak nabizel jediny zpUsob, jak
zamyslené besedy, konference, prednasky, vysta-
vy Ci skoleni uskuteénit a neochudit o né ¢tenare
a potencialni zajemce. Alternativou se stalo jejich
presunuti do online prostfedi.

V ptipadé vzdélavacich akei svym ¢tenarim
MZK nabidla moznost sledovani jejich prenost
skrze videokonferen¢ni systémy, u vystavnich
projektd, jakymi je naptiklad aktualni, Komensky
v obrazech”, se vydala cestou virtudlnich vystav,
kterymi tradi¢ni vystavy dopltovala jiz v minulosti
(napt. virtualni vystavou k tzv. ,akci K"). Ve snaze
o zachovani pribéhu prednasek, besed ¢i uvedeni
knih ptisly na fadu pt¥ipravy zivého streamovani
na facebookovém profily, coz generovalo nové
vyzvy a pracovni zkusenosti.

Prvni z akci, ktera se méla pomoci Zivého stre-
amu na facebooku MZK uskutecnit, bylo uvedenf
knihy Muzské pravo Gstavni soudkyné Katefiny
Simagkové, které mélo prob&hnout za Géasti fady
jejich spoluautort. Vysoky pocet mluvéich a dal-
Sich technické aspekty, jako snimani prezentaci,
detailni zabéry na hovofici hosty, vlozena grafika,
to v3e bylo soudasti streamu, ktery v MZK proza-
tim zajistila profesionalni externi spole¢nost. Slo
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o skuteéné uzite¢nou praktickou ukazku, ktera
mohla zaroven diky vysoké kvalité zpracovani pi-
nést hodnotnou inspiraci pro dalsi samostatné
streamové pocmani.

Vzhledem k rozbéhnutému programu viak
bylo potfeba brzy nato zajistit streamy vzdéla-
vacich akci a prvni zkouskou se stala prednaska
Lukie Hany ,Jak odhalovat bullshity" z cyklu
Pouzivej mozek. Pfenos prednasky se podarilo
v tomto piipadé pomérné hladce zajistit z doma-
ciho prostredi prednasejiciho pomoci licencova-
ného G¢tu Zoom. Stejné jako v p¥ipadé streamu
s Katetinou Simackovou dolo i na interakci s di-
vaky prostrednictvim jimi pokladanych otazek na
FB. ,Vlastni” zku3enost se streamem tedy pro-
béhla v poradku a oteviela tak pomysiné dvete
i nadseni pro dal3i streamovani. O tyden pozdéji,
19.10 v 18:00 byla timto zpsobem streamovana
prednéiska ,Druhd stranka p¥ibéhi" Reného
Nekudy.

Dalsi ostrou provérkou, kterd méla provérit
organizaéni schopnosti MZK p¥imo na jeji padé,
byl streamovany literarni vecer se spisovatelkou
Alenou Mornstajnovou, kterd byla souéasti di-
gitalniho programu prestizniho Frankfurtského
knizniho veletrhu, tedy ptes nas profil na FB Lei-
pzig2020Tschechien cilila predevsim na némecké
publikum. Hosty Zivého vysilani byli krom samot-
né spisovatelky také némecky moderator a lite-
ramni kritik Mirko Schwanitz (ktery cetl ukazky
z jejiho romanu Hana némeckym poslucha¢im
a predkladatelka z ném¢iny Marcela Miillerova.
koordinaci hned nékolika mluvcich, p¥ipojenych
v riznych zemich (Cesko, Némecko) i prostyeds
(zasedaci mistnost MZK, z domova), a to véetné
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nutnosti zajisténi tlumoceni. Program Zoom sice
s moznosti simultanniho tlumoéeni do vicero
jazykl pocita, ale prenos do streamu si s tim jiz
neporadi. Logicky |ze streamovat jen jedinou zvu-
kovou stopu. | proto byla tlumocnice jednim z pfi-
zvanych hostl velera a prekladala synchronné
i v obraze. Navzdory podate¢nim zdlouhavéjsim
ladéni technickych nalezitosti, jako synchronizace
hlasitosti a pozadi mluv¢ich a dal3ich technicist-
nich aspektd, se podafilo dosahnout oboustranné
uspokojivého vysledku, ktery posilil sebedGvéru
organizatori do dalsich podnika. Literami vecer
prenasely i dalsi dva spratelené profily.
Dilezitym testem z hlediska vyuzZiti video-
techniky i propagace byla nasledna bezmala dvou-
hodinova streamované beseda , Zeny soudkyné ve
vysokych funkcich” na téma postaveni Zen v justici
za opétovné Glasti Katefiny Simagkové a jejich
tri hostd. | pres stale piisnéjsi opatteni pro setka-
vani se Ucastnici besedy nechtéli ptipojovat kazdy
ze svého domova, ale upfednostriovali Zivou in-
terakci na jednom misté. VSichni se proto sjeli do
MZK, kde byli snimani klasickou videokonferené-
ni technikou v jedné z nasich jednacich mistnosti.
V Zivém prenosu besedu sledovalo pres 370 diva-
ké a zaznam na FB si pustilo pres 5 000 lidi, coz
je dislo, které jiz leccos vypovida. Zvlasté, uvédo-
mime-li si, Ze kapacita silu, kde se méla pavodné
akce konat, dosahuje hranice stovky Gcastnika.
Ve svétle téchto prvnich zkusenosti ze stre-
amovaného programu v MZK mizeme ¥ici, ze
i presto, ze bylo nutno nékteré véci nastudovat
taktikajic za pochodu i zpsobem pokus omyl,
pfinesly v komunikaci smérem ke ¢tenafi své ovo-
ce. V pripadé, Ze se streamované udalosti podafi
zajistit dostate¢na propagace (byt by méla byt jen
na socidnich sitich knihovny), ¢tenéti tuto moz-
nost jisté oceni. Ba co navic, pfinese jim v dobé
socialni distance alespori ¢asteéné pocit kontak-
tu s kulturnim dénfm, kterého je v téchto dnech
realizovano pomalu. Nadto kontakt se ¢tenafem
v téchto dnech a touto formou miize dopomoci
nepretrhat jeho vazbu na instituci knihovny a kni-
hovniho Zivota, ktery je sou¢asnymi okolnostmi
maximalné omezen. A to, zda se, neni malo.

Streamovat ted a tady pomoci mobilniho
telefonu je snadné, umét stream na FB dopiedu
naplanovat, propojit jej s jinym programem, spo-
jit vném lidi z rdznych mist, sdilet prezentace
pripravu. Vcelku rychle se da ale dojit k nékolika
jednoduchym a praktickym zasadam:
¢ U kazdého streamu je nutné viechno

nejprve otestovat, FB s tim pocita

a umoznuje testovaci vysilani, které

fanousci nevidi. Otestujte vie — zvuk,

svétlo, prezentace, pozadi.

e Nasvétle zalezi, mizete-li, pFisvitte si
scénu jakymkoliv zdrojem svétla.

e Vzdy sis téinkujicim domluvte a sladte ¢as
(pripadné gesto), kdy ma zatit.

e Pfipojuji-li se G¢astnici z jinych mist
prostiednictvim notebookd, je dobré mit
notebooky napéjené ze zasuvky.

e Vsechno, co je potfeba pfipojit k internetu,
pripojte pokud mozno pevnym kabelem.
Spojeni wifi neni nejspolehlivéjsi.

* Poucte Gcastniky streamu, zvlasté pokud
se natadi pfimo na misté, kam se maji
divat, aby se divali pfimo do obrazu, a kde
maji mikrofony, aby je bylo dob¥e sly3et.

¢ Streamujete-li pomoci dalsiho softwaru
s pouzitim streamovacich kli¢t a do
predem naplanované udalosti Zivého
vysilani na FB, spustte stream (propojenf
FB a pomocného softwaru) klidné
30 minut doptedu. Ziskate tak ¢as
na odstranéni technickych problém
a uzivatelé video stejné uvidi az od ¢asu,
na ktery jste naplanovali udalost zivého
vysilani.

¢ U kazdého streamu je dobré mit spravce
(reziséra), ¢lovéka, ktery pred zatatkem
v3e nastavuje, spousti a pripadné resi
vzniklé problémy.

e Pal minuty pted zacatkem prenosu necht
nikdo z Géinkujicich (¢ v mistnosti) uz
nemluvi.

e Jste ve vysilani, takze nezapomerite
vypnout telefony.
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Knihovni fond Moravské zemské knihovny se ka-
zdoro¢né rozrasta o cca 1 kilometr dokumentd.
Dasledkem tohoto prirdstku je problém nedosta-
teénych kapacit pro ulozeni fondu v hlavni kni-
hovni budové. Posledni vypocty kapacit ukazuji,
ze pro ulozeni nékterych &asti fondu nebude ve
stavajicich prostorach misto jiz za 5 let, za cca
10 let pak dojde misto zcela, coz by velmi ohrozilo
zakonem definované poslani MZK uchovavat bu-
doucim generacim mimo jiné vSechny dokumen-
ty publikované na nagem Gzemf (tzv. povinny
wytisk). Proto se hledalo efektivni ¥eseni, které by
zajistilo kvalitni Glozné kapacity v blizkosti hlavni
budovy MZK, na dobu minimalné dalsich 40 let.
Pro stavbu depozitate byl vybran jiz existu-
jici objekt s ozna¢enim H1. Byl postaven v letech
1976-1978 a v minulosti slouzil jako vypocetn{
stredisko. Objekt je umistén v mirém svahu,
jeho stfecha je ze tfi stran v Grovni terénu, z na-
dvoti aredlu je pak z Grovné terénu ptistup do
1. podzemniho podlazi. Severni fasdda objektu
priléha k vyskové administrativni budové. Pro-
story ve vychodni a jizni ¢asti a mistnosti s okny
do atrif slouzily jako kancelare a dilny. Objekt de-
pozitare je propojen s budovou MZK podzemnim

Vizualizace nové budovy
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MZK zahajuje vystavbu

koridorem Usticim do 2. podzemniho podlazi, kte-
ry byl dokoncen v roce 2009 a ktery slouzi pro do-
pravu knihovnich fond(i a vedeni instalaci. V roce
201 byla realizovana oprava hydroizolaci stfechy
objektu, ktera zabranila degradaci objektu zatéka-
nim. V dalSich letech pak byla postupné zazdéna
nebo jinak zaslepena vétsina oken jako reakce na
opakované pokusy o vniknuti do objektu.
Stavajici objekt se nachazi témér cely pod
Urovni terénu a bude ¢aste¢né zbouran, posta-
ven nové a ¢astetné rekonstruovan. Cast objektu
bude nadstavéna o 4 nadzemnf podlazi. Nad-
stavba sama tvofi monoblok zjemnény ¢lenénim
oken a jednim velkym otvorem ze severnf a jizni
fasady. Vychodni fasada bude kontaktné zatep-
lena z divodu budouci pfistavby v barvé tmavé
Sedé. Okna maji vyjma ptizemi a velkych oken na
jizni a severni fasadé hlavné funkci vétrani, jejich
rozmér a vysledny pomér je tomu ptizplsoben.
Okna budou opattena predokenni zaluzii pro sni-
Zeni nezadoucich tepelnych ziskd. VSechna okna
do depozitart budou navic opatfena UV folii pro
ochranu depozitu pfed poskozenim UV zatenim.
Stavba depozitare ve stavajici budové v tés-
né blizkosti hlavni budovy MZK bude pro MZK

| g
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prinosna predevsim diky vynikajici dostupnosti
knihovniho fondu, ktery nebude mozné ukladat
do depozitard hlavni budovy MZK. Navrh stavby
fesi i€elné ulozeni fondu v klimatizovanych pro-
storach a podle moznosti s vyuzitim technického
zazemi stavajici budovy MZK. V 1. nadzemnim
patte jsou navrzeny nékteré provozy knihovny,
které vyzaduji vétsi prostory, nez maji k dispozici
ve stavajici budové MZK a pritom nemaji pfimou
ndavaznost na procesy probihajici v hlavni budové.
Jedna se zejména o projektova pracovisté a praco-
visté zajistujici nékteré dal3i statutami ¢innosti —
Ceska knihovna, regionalni funkce knihovny apod.

V souvislosti s podporou vzajemné vymény
mezi narodnimi literaturami (sekce MZK — Ces-
ké literarni centrum) se potita se vznikem in-
spekénich pokojli na realizaci autorské mobility,
reziden¢nich pobytd, ¢imz dojde z dlouhodo-
bého hlediska k tspote finanénich prostredka,
nebot v soucasné dobé musi tuto aktivitu MZK
realizovat na zakladé prondjmu. V této ¢asti

@

Michala Ci¢vakova, Olga Stehlikova

noveé vystavéné budovy se pocita rovnéz se zfi-
zenim brnénského pracoviité Ceského literarni-
ho centra. Soudasti je i seminarni mistnost pro
realizaci vyukovych, vzdélavacich a kulturnich
aktivit (celoZivotni vzdélavani knihovnikd, re-
kvalifikaéni kurzy atd.). Pro tyto aktivity neni
v tuto chvili dostatecné zazemi v hlavni budové
MZK. Vzhledem k tomu, Ze ¢ast budovy nebude
vyuzita ihned po dokonéeni pro potfeby MZK,
bude 2. nadzemni patro budovy po dobu 30 let
vyuzivat Moravska galerie, ktera tim docasné
vyresi své prostorové problémy a zptistupni
sv(j archiv. Tak bude zajisténo efektivni vyuziti
investi¢nich prosttredka.

Ve vybérovém Fizeni na dodavatele stavby
vyhrala olomoucka firma GEMO a.s., ktera si
12.10. 2020 prevzala stavenisté a v nejblizsich
dnech zahdji stavebni prace. Vystavba depozi-
tare by méla byt dokonéena do dvou let. O pra-
béhu stavby depozitate Vas budeme i nadale
informovat.

Na cem pracuje, co chysta a co
pripravilo Ceské literarni centrum?

Michala.Cicvakova@czechlit.cz, Olga.Stehlikova@czechlit.cz

Ceské literarni centrum, sekce Moravské zem-
ské knihovny, se od svého vzniku pted 5 lety
zaméfuje predevsim na propagaci Ceské lite-
ratury v zahrani¢i. CLC intenzivné podporuje
zahrani¢ni bohemisty a prekladatele z ¢estiny,
Ceské autory a Uzce spolupracuje s literarnimi
institucemi, festivaly a veletrhy v zahranici. Od
roku 2019 je také zapojené do mezinarodniho
projektu CELA, ktery propojuje a vzdélava
zadinajici autory a prekladatele nap¥i¢ Evro-
pou. Laické i odborné vefejnosti poskytuje
Ceské literarni centrum informaéni servis
v titénych i online publikacich. CLC nabizi
zahranicnim ptekladateliim a bohemistim

tFi- az Ctyftydenni rezidenéni pobyty v Brné
a v Praze. V minulém roce pracovalo na svych
prekladech z ¢edtiny do cizich jazykd v Ceské
republice celkem 26 zahrani¢nich bohemis-
td. S vybranymi rezidenty organizuje Ceské
literarni centrum akce pro Sirokou nebo
odbornou vetejnost. V tomto roce napfi-
klad francouzska rezidentka Nina Hamal-
cik predstavila v zafi brnénskému publiku
v ramci festivalu Bonjour Brno, jak se pisou,
prekladaji a vydavaji knihy pro déti ve Francii.
Ka?doro¢né potada CLC ve spolupraci s Ces-
kymi centry mezinarodni soutéz pro mladé
prekladatele, Cenu Susanny Roth, do které
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se v letosSnim 6. ro¢niku ptihlasilo celkem
104 Géastnikd z 13 evropskych zemi a Japonska.

Zahrani¢ni bohemisty CLC motivuje k pracina
prekladech z Ceského jazyka také seminafi s es-
kymi spisovateli a pfekladateli na vybranych
univerzitnich bohemistickych institucich v za-
hranidi. Studenti ¢eského jazyka tak ziskaji moz-
nost seznamit se s vyslanymi ¢eskymi spisovateli,
pokusit se prekladat jejich texty a konzultovat je
s odborniky i s autory, jako tomu bylo naptiklad
loni s Petrou Hilovou a jeji prekladatelkou do
polstiny Julii Rézewicz na tyfech univerzitach
v Polsku.

Ceské literarni centrum nabizi rezidenéni
pobyty i pro eské autory v Ceské republice,
konkrétné v broumovském klastere, ale i v za-
hranici. V roce 2020 bude v Broumové tvorit
15 ¢eskych umélcd. Na jate pobyvaji v literarnim
domku v klasterni zahradé tfi ¢esko-némecké
dvojice, v letnich mésicich jsou oba pokoje domku
vyhrazeny pro eské autory a autorské dvojice ana
podzim se potkava vzdy jeden Cesky a jeden polsky
autor. V zafi pracoval na své nové knize Martin
Rysavy spolu s polskou prekladatelkou Annou
Wanik. Tritydenni rezidenéni pobyt nabizi pra-
videné Ceské literarni centrum vitézi vyro¢nich
cen Magnesia Litera v kategorii Literatura pro
déti a mladez. Na zahrani¢ni rezidence v tomto
roce na podzim vyjedou tfi ¢edtf auto¥i — Stépanka
Jislova, Markéta Pilatova a Vratislav Mariak. CLC
na oplatku pfivitd i tfi zahrani¢ni autory, ktefi se
budou moci predstavit ¢eskému publiku.

Sami autofi, zahrani¢ni organizatori, festivaly
a kulturni instituce se mohou jiz od za¢atku &in-
nosti CLC t¥ikrat ro¢né piihldsit se svymi Zadostmi
do oteviené vyzvy o finanéni podporu vyjezd do
zahranii. | mimo otevienou vyzvu se snazi Ceské
literami centrum koncepéné ptipravovat a organi-
zovat akce v zahraniéi s éeskymi autory. Primar-
né sméfuje podpora autordm, jejichz dila vysla
v nedavném obdobi v prekladech a méla dspéch
u ttenatd. Loni CLC podpotilo celkem 160 vyjez-
di ¢eskych spisovatelt do 20 zemi — nejéastéji do
Némecka, Rakouska, na Slovensko, ale i do Velké
Britanie & Francie a Svédska. V tomto roce, ktery
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silné ovliviiuje svétova pandemie koronaviry, se
nam sice nepodafi zrealizovat obdobny pocet akci,
presto se CLC pokousi své aktivity omezovat co
nejméné a nadale délat maximum pro ¢eské spi-
sovatele, prekladatele z ¢estiny a jejich nakladate-
le, ve formé finanéni i organiza¢ni. Proto vypsalo
Ceské literami centrum stipendium pro autor-
ky a autory z Ceské republiky. Ze 182 z4dosti
vybrala odborna komise 16 stipendist(l ve ¢tyrech
zanrovych skupinach, kterym rozdélila celkem
560 tisic korun.

V tomto roce jsme nové nabidli rezidenéni
pobyty nejen zahrani¢nim prekladateldm z ¢es-
kého jazyka, ale i Ceskym prekladateldm, ktefi
prekladaji z jinych evropskych jazykd. CLC letos
vypsalo poprvé rezidence v klastefe Broumov
pouze pro zalinajici ¢eské autory. Z 29 zados-
ti komise CLC vybrala 4 autory (Nela Bartova,
Kamila Hladka, Matéj Senft a Jana Vatia), kte-
fi budou v Broumové v listopadu a prosinci.
Déle Ceské literarni centrum uspotadalo na
jare soutéz pro déti a dospélé Komiks za
komiks a na podzim pftipravilo videoserial
v Ceském a anglickém jazyce, ktery predstavi
Ceskému i zahrani¢nimu publiku ceské komiksy,
které byly vydany v zahranici.Kromé toho na-
vazuje kontakty se zahrani¢nimi nakladateli
a vydava brozury o ceské literatute, v nichz
nabizi to nejlepsi z ¢eské literatury vSech zanra
jako potencialni tipy pro ptekladatele z estiny.
Zahrani¢nim nakladateldm jsou rovnéz uréeny
kontaktni zijezdy do Ceské republiky, kam
jsou ve velkém poctu zvani na vyznamné ceské
kniznf festivaly.

CLC rovnéz usiluje o informovanost ¢eské
odborné obce i vetejnosti o novinkach v éeské li-
terature, poskytuje proto literarni zpravodajsky
servis na dvojjazy¢ném, Cesko-anglickém portalu
CzechlLit i svych socidnich sitich, vydava pravidel-
ny newsletter a kazdy mésic ptinasi nové literami
téma mésice na svych internetovych strankach —
odborné-popularizaéni prehledovou studii o ¢eské
literature. Aktudlni listopadové téma mésice se
vénuje nejnovéjsim trenddm v literature pro déti
amlade? v Anglii, Némecku, Spanélsku a Francii.
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AlZbeta Zavielova

Alzbeta.Zavrelova@mzk.cz

Projekt PERO - OCR pro
historické texty

PERO - Pokrocild extrakce a rozpozndvdni obsahu tisténych a rukou psanych digitalizdatu pro

zvyseni jejich ptistupnosti a vyuZitelnosti md za cil vytvo¥it ndstroje a technologie pro zp¥istup-

néni obsahu digitalizovanych historickych dokumentu s vyuZitim nejnovéjsich poznatkd v oblasti

pocitacového vidéni, strojového uceni a jazykového modelovdni. Hlavnim tesitelem projektu je

Fakulta informaénich technologii Vysokého uéeni technického v Brné, Moravskd zemskd knihovna

mad roli spolufesitele (NAKI I, 2018-2022).

V pamétovych institucich probiha v posled-
nich dvou desetiletich masova digitalizace
vsech typd dokumentd, od modernich knih
az po nejstarsi archivni material. Jedna se
o stamiliony stranek, kde jen digitalni knihov-
na MZK obsahuje témé¥ 60 miliona stran.
Na digitalizatech se provadi optické rozpo-
znavani obsahu dokumentu (OCR - Optical
Character Recognition), jeho? pozadovanym
vystupem je fulltext nutny pro strojovou in-
dexaci, ¢i pfipadnou automatickou resersi.
Rozpoznani textu bylo ale moZné provadét
jen u kvalitnich tisk( vysazenych standardni-
mi typy pisma. Pro tisky s niz$i kvalitou, s po-
Skozenim ¢&i nerovnymi texty nebo star$im

[ Project PERO OCR

kramafi 16-20 NOVE - OCR Results
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vysledek OCR

—

jazykem byla droven kvality OCR nedosta-
tecna, u starych tiskd s novogotickymi typy
pismanebo s kombinaci antikvy a fraktury se
neprovadélo vibec. Veskeré zpracovani pro
Gcely indexace a vyhledavani bud vyzadova-
lo daslednou kontrolu a ruéni dpravy, nebo
smiteni se s velkou chybovosti. Rozpoznava-
ni ruéné psaného textu (HTR — Handwritten
Text Recognition) nenf p¥i digitalizaci z po-
chopitelnych divodi feSeno vibec a dodnes
neexistuji univerzalni nastroje pro jejich
Gplné automatické zpracovani.

Projekt chce dosahnout lepsi miru zpfi-
stupnéni obsahu problematickych digitali-
zatd tfemi zplsoby - zlepSovanim kvality,

Documents  OCR jobs  Help = User
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Ukdzka OCR vystupu kramd¥ské pisné Pjfnicky na Pozdrawenj Angelské, PERO-OCR aplikace
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Ukdzka prvni verze bez lidského zdsahu — vysledky HTR (M. Dvo¥dkovd)

automatickym rozpoznanim starych tisté-
nych textd a poloautomatickym ptepisem
ru¢né psanych dokumentd. Vytvoreni téchto
nastrojd vede ke zvySeni kvality OCR a ex-
trakci sémantickych informaci, které dokazi
vyrazné zlepsit pristupnost, dohledatelnost
a vyuzitelnost digitalnich dokumentd.

Jak funguje PERO-OCR
Diky metodam z pocitaéového vidéni, stro-
jového ugeni (neuronové sité) a jazykového
modelovani lze roz$ifit moznosti vyuziti
obsahu textd digitalizovanych sbirek. Kon-
voluéni neuronové sité najdou uplatnéni pf¥i
zvysovani kvality obrazu, odstranéni lokal-
nich poskozenia OCR, rekurentni neuronové
sité a generativni modely zalozené na GANs
(Generative Adversarial Networks) naopak
pri HTR, pfip. pfi rozpoznavani redi.
Vyvijené nastroje vyuzivaji pokrodilé me-
tody strojového udeni a velké datové sady.
Nejprve bylo nutné ruéné zpracovat velké
mnozstvi digitalizatG s odpovidajicimi ptepi-
sy (data trénovaci) a “ziskana védomost" se
pak testovala na dalsich digitalizatech (data
testovaci). Obecné modely byly jazykové
nezavislé, postupné se ptizplsobily nové-
mu dokumentu (vlastnosti, jazyk). Mluvime
o jazykovém modelovani pro interaktivni
rozpoznavani textu, které p¥izpisobuje vi-
zudlni a jazykové modely konkrétnimu do-
kumentu, ptifazuje pravdépodobnosti vétam
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a umoznuje vybrat nejlepsi moznost z hledis-
ka dnesniho jazyka. P¥i praci s historickymi
dokumenty, nap¥. starymi tisky, byly proto
modely ¢edtiny (z velkého mnozstvi dat) do-
trénované na star$i jazyk (méné dat, specific-
ké). K ulenf je vzdy nutna ru¢ni anotace dat,
tedy lidska prace specialistd, ktefi pomahaji
modeldm k vyssi pfesnosti.

Témata a prabézné vysledky
Projekt Ize rozdélit na t¥i hlavni sméry dle po-
uzitych technickych feseni, ktera se vzajem-
né doplniuji a z&asti vyuzivaji stejné zakladni
metody a pfistupy. V soucasnosti, na podzim
2020, je dokonéeno feseni problematiky zlep-
Seni Citelnosti obrazu, OCR pro tiSténé stejné
jako pro rukopisné dokumenty ¢eka provozni
testovani spojené s finalizaci aplikace. Vsech-
ny dosavadni vystupy jsou jako open source
dostupné na GitHubu.

1. Zvysovani a kontrola kvality
digitalizata (2018-2020)

Tato etapa byla zaméfena na opravy obra-
zu zalozené na konvoluénich neuronovych
sitich a pokro¢ilych metodach rekonstrukce
obrazu. Mnohé dokumenty jsou digitalizo-
vany v nedostatecné kvalité, maji vybledlé
nebo odtené texty. Typickym p¥ikladem jsou
mikrofilmy starsich novin, kdy pomérné ne-
kvalitni predlohy byly analogové sniméany
a mikrofilm byl dodate¢né skenovan, ¢imz


https://github.com/DCGM

doslo jednak ke ztraté barevné informace
i k ¢astedné ztraté kvality. P¥itom se jedna
o miliony digitalizovanych stran, které maji
Casto unikatni charakter, a opétovné ske-
novani originala je vystavuje riziku posko-
zeni. Dokument se upravil pro optimalizaci
Citelnosti zvyraznénim a rekonstrukei textu,
kvalitni binarizaci obrazu, odstranénim pro-
svitajiciho textu, opravami drobnych vad
podkladu nebo narovnanim radkd. Vznikla
tak sada softwarovych néstrojd pro automa-
tickou kontrolu a zlepsenf kvality digitalizatd
(vid GitHub).

2. OCR tisténych dokumentui
(2019-2021)

Cilem je zlepSeni OCR starych novin a tisk(
i nizsi kvality, tedy rozpoznavani tisténého
textu sazeného frakturou i antikvou. Mode-
ly byly trénovany na velkém mnozstvi uméle
generovanych dat a sbérem rozmanitych da-
tovych sad pro u¢eni (Deutsches Textarchiv,
IMPACT aj.) obohacenych o ruéni ptepisy
text(. P¥iprava internich nastrojl spocivala
v lokalizaci a detekci Fadkd a automatickém
ptepisu fadkd. Porovnanim vystupt z projek-
tu PERO s komer¢ni aplikaci ABBYY je vidét
vyrazny pokrok ve vysledcich OCR.

PERO-OCR aplikace

Prvni verze produkéniho OCR najdete na
strance: pero-ocr.fit.vutbr.cz Aplikace
umoznuje registrovanym uzivateldm praci
svlastnimi dokumenty nebo délat ru¢ni opra-
vy nutné k opakovanému trénovani modeld.
Soudasti aplikace jsou i kratké video manua-
ly, které ndzorné ukazuji praci s aplikaci. Byla
jiz pripravena i prvni verze APl pro integraci
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vytvorenych OCR nastrojd do automatizova-
nych digitaliza¢nich linek.

3. Poloautomaticky prepis
rucné psaného textu

a extrakce sémantické
informace (2020-2022)

Pro rozpozndvani ru¢né psaného pisma ne-
byly dosavadni pokusy dost univerzdlni nebo
mély nutnost vstupnych manualnich Gprav.
Néstroje poloautomatického pfepisu v pro-
jektu PERO stavi na datech systému Tran-
skribus, ale vyuzivaji modely vétsi sady styld
pisma (¢esky dataset). Pokusi se i o automa-
tické zpracovani vybranych textd na drovni
extrakce sémantickych informaci pomoci
technik zpracovani prirozeného jazyka (napt.
evidenéni §titky a matriky). Dosavadni vysled-
ky naznacuji, Ze neuronové sité mohou byt
vhodnym ¥eSenim tohoto problému a da se
oclekavat vyrazny posun v rozpoznavani mo-
derniho pisma a ¢aste¢né i historickych textd.

P¥inos projektu PERO je viditelny jiz nyni.
Open source softwarové nastroje prinesou
po jejich dokonéeni zvy3seni ¢itelnosti doku-
mentd, snazsi vyhledavani a vyuziti obsahu
digitalizat, moznosti strojové indexace
a fulltextového vyhledavani, ale i dalsi au-
tomatické zpracovani dokumenta (analyzy
obsahu).

Timto chceme pozadat odbornou verejnost
o spolupraci pti vyvoji aplikaci, ¢i uz se
jedna o doladéni vystupu OCR historickych
tiskit nebo vyvoje aplikace pro rozpoznavani
ruéné psaného pisma. V p¥ipadé dotazii kon-
taktujte e-mail: Alzbeta.Zavrelova@mzk.cz.
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Ukdzka zlepseni kvality textu u digitalizati Lidovych novin. Vlevo puvodni digitalizdt, vpravo

vysledek aplikace neuronové sité.
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Katefina Juficova

juricova@knihovnazn.cz

Bc. Eva Dvoréakova se narodila17. 4.1990 v Praze,
ale vétSinu Zivota stravila v Ji¢iné, kam také cho-
dila na zakladni i stfedni skolu. Béhem studia
na obchodni akademii zacala brigadné pracovat
v Ji¢inském deniku, kam dochazela nékolik let
a dal3i zkusenosti ziskala
i v internetové televizi.
V ramci programu Medi-
alni studia na Univerzité
Hradec Kralové pak vy-
studovala obor Literarni
dokumentaristika a teorie
Ctenarstvi.

Pravé propagace Cte-
narstvi ji velmi zaujala
a v ramci studia se po-
datilo zrealizovat i dva
projekty na jeho podpo-
ru —,Najdisiity svou las-
ku mezi knihami" a ,,Pust
si knihu k télu!".

Vroce 2011 se prestéhovala do Hnanic, coz
je mensi obec s priblizné 350 obyvateli, lezici
na Znojemsku p¥imo u hranic s Rakouskem.
Studium ukonéila roku 2013 a hned po stat-
nicich nastoupila na matefskou dovolenou,
v soutasné dobé je na rodi¢ovské dovole-
né s treti nejmladsi dcerou. V roce 2015 se
rozhodla pomoci knihovnici pani Svecové
s Obecni knihovnou v Hnanicich a podatilo
se ji knihovnu zapojit do vyzvy od firmy Exi-
teria, a.s., od které ziskala jako sponzorsky
dar nové knihovnické regaly. Obec, ktera je
ztizovatelem knihovny, dokoupila zbyvajici
nabytek a pro potteby knihovny nové zrekon-
struovala mistnost byvalého skladu obecni-
ho Gfadu. Mala obecni knihovna tak dostala
novou privétivéjsi tvar a staré kovové regaly
plné starsich tituld nahradil novy dfevény
nabytek.
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knihovnické osobnosti

Eva Dvorakova

V roce 2016 oslovila i novou knihovni-
ci sleénu Hrubou s nabidkou pomoci a stala
se tak v knihovné aktivnim dobrovolnikem.
Spoleéné zaktualizovaly cely knihovni fond.
Jelikoz vytazené knihy bylo potfeba obno-
vit a finanéni rozpocet
knihovny nebyl dostaluji-
ci, zacala oslovovat mozné
sponzory. Mezi oslove-
nymi byla i Nadace CEZ,
ktera poskytla nadaéni
prispévek 20.000,- K¢ na
nakup novych knih i spo-
le¢enskych her.

Pani Dvotrakova také
zapracovala na webo-
vé prezentaci knihovny
a zalozenim profilu na
facebooku (@knihovna-
Hnanice) a Instagramu
(knihovna_hnanice) p¥i-
blizila knihovnu uzivateldm i na socialnich
sitich. Knihy i audioknihy doplfiuje pomoci
vyménného fondu z regionalniho oddélenf{
ve Znojmé, kam si sama jezdi knihy vybirat.
Vroce 2017 vyuzila nabidku Moravské zemské
knihovny v Brné a absolvovala e-learningovy
Knihovnicky kurz.

Protoze ¢tenafl postupné pr¥ibyva-
lo, oslovila vedeni obce, zda by mohla byt
knihovna presunuta do zasedaci mistnosti,
ktera byla jinak vyuzivana pouze parkrat
do roka p¥i zasedani zastupitelstva. Obec ji
vysla vstfic a zasedaci mistnost se dockala
rekonstrukce. Knihovna tak ziskala mnohem
vétsi a svétlejsi prostory a konecéné i dvé
tady stold, které slouzi nejen jako studijnf
mista, ale také jako misto pro razné aktivity
v knihovné, napt. vyrabéni pro déti nebo my-
slivecky krouzek.
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Z davodu stéhovani knihovnice sle¢ny Hru-
bé bylo v poloviné roku 2019 vypsano nové
vybérové tizeni na pozici knihovnice, kterou
se stala pravé pani Dvorakova. Nakoupila do
knihovny Albi tuzku a Kouzelné ¢teni a sponzor-
skym darem ziskala mikroskopickou techniku
od spoleénosti Intraco Micro, spol. s.r.o. v hod-
noté 13.071,- K. V lednu roku 2020 probéhla
v knihovné prvni cestovatelska beseda. Pani
Dvotakova ma také v nabidce donasku knih az
domu nejen pro starsi ¢tenare, dale moznost in-
dividualninavstévy knihovny nebo zdarma kurz
zakladd prace s poéitatem. Tento rok byl také
z dotace VISK3 zakoupen novy dataprojektor,
promitaci platno, multifunkéni tiskarna a ¢tec-
ka elektronickych knih. A jelikoz knih neni nikdy

Vit Zavodsky
zavodsky@quick.cz

dost, od nadace CEZ ziskala pani Dvorakova
dal3i pFispévek na obnovu knihovniho fondu -
rovnéz v ¢astce 20.000,- K¢. Nabidku knihovny
rozsitil novy interaktivni mluvici glébus od Albi
a v prostorach knihovny se letos zacala konat
i vyuka nabozenstvi pro déti s mistnim panem
farafem. V fijnu, jesté nez se knihovny opét
uzavrely, stihla zorganizovat besedu pro mistni
matetskou Skolku a v dobé uzavieni knihoven
oslovila medialné znamou Kamilu Rundusovou
alias Kamu, ktera knihovné vénovala obé své ku-
chatky. Do knihovny za pani Dvorakovou chodi
rady v3echny generace a ja se nedivim, proto-
Ze je to velmi mild a ochotna knihovnice, ktera
toho maze hodné nabidnout. A véfim, ze pristi
rok to rozjede ve velkém.

Divadlo a jeho pamét

75,25 let Méstského divadla Brno: pilstoleti Méstského divadla Brno, ¢tvrtstoleti Méstského divadla

Brno. [Brno]: MdB, [2020]. ISBN 978-80-270-8069-4.

Ke scénam, které ptikladné
pecuji o soustavnou doku-
mentaci své prchajicimu ¢asu
vystavené prace, nalezi letos-
ni pétasedmdesatilety jubi-
lant z moravské metropole.
14. Cervna 1945 zrodila se tu
diky absolventim konzervato-
te vedenych Milanem Paskem
premiérou Nezvalovy Manon
Lescaut druha cinohernf
scéna — Svobodné divadlo.

",-m
B

sérii vynalézavych akci 75 rokd jako jeho na-
sledovnik Méstské divadlo Brno. Vedle spe-

V zavéru uplynulé, pandemii
poznamenané sezony oslavilo

cidlniho ¢isla mésiéniku Dokoran stala se
vyznamnym dokumentem zdejsi umélecké

¢innosti reprezentativni velko-
formatova publikace 75, 25 let
Méstského divadla Brno, za
soucinnosti pétice spolupra-
covnik( a v ndpadité grafické
Gpravé Petra Koneéného (uz
prebal upouta barevnou kolazi
premiérovych plakat(), redigo-
vana dramaturgem Janem Sot-
kovskym. Ve volné navaznostina
neméné obsimou knihu Zderika
Srny Ptlstoleti MdB (1996) ma-
puje jeho nasledné Ctvrtstoleti,
zadinajici vyraznou rekonstrukei
Cinohernf scény a priibézné zachycované v obsaz-
nych ro¢enkach.

Uvod zahrnuje zdravici primatorky Markéty
Varikové, pfedmluvu ,principala” Stanislava Mo3i,
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ktery od r. 1992 nepretrzité stoji v Cele tfisoubo-
rového MdB coby manaZersky zdatny feditel
i pilny rezisér, a prafez Srovych zamyslent, vy-
brany dramaturgyni Klarou Latzkovou. Textové
tézisté svazku spociva v odborné fundované
i Ctivé studii exrektora a profesora JAMU Vaclava
Cejpka, vychazejiciho téz z vlastnich divackych
zazitka. Ctyfi desitky stran, prokladanych blize
neidentifikovanymi fotografiemi, déli do osmi
oddild a ty pak do kratsich kapitol. Struéné vy-
mezuje, ze jeho hlavnim cilem je ,,pokus o po-
jmenovani nejdllezitéjsich snah divadelnich
umélcd vytvarejicich umélecky program MdB
v danych letech”, tedy popsat ,hlavn{ trendy vy-
voje, cesty a sméry, kam divadlo mifilo a pro¢".
Viychozi situaci je dal3i pfestavba nékdejsiho kina
1. 1995 a vyrovnavani souboru se sloZzitou spole-
Censkou situaci doby. Pfipomina systematické
sméfovani MdB k muzikalu, pro néz se meznikem
stalo r. 2004 otevieni moderni Hudebni scény.
Vzijemné provazané linie muzikalovou (zcela
vytlagila nabidku operet) a ¢inoherni analyzuje
Cejpek nejprve samostatné, a to strukturované
do jednotlivych ,,podmnozin”. U prvni si viima
inscenovani narognych ,hitovych” tituld svéto-
vych, pavodni tvorby z MdB a konecné Mosovy

=)

=

Devadesata léta predminulého stoleti jsou ve

Vladislav Raska

Vladis.raska@gmail.com

znameni nejen hospodarského a politického
rozmachu, ale taktéz kulturniho a vzdélava-
ciho vzepéti ceského naroda v ramci tehdejsi
monarchie. Stranou nechtéli zGstat ani stre-
domoravsti studenti vracejici se na prazdniny
z Vidné ¢&i trochu vzdalenéjsi Prahy. Ti z Karlo-
-Ferdinandovy university ptichazeli ovlivnéni
myslenkami svého oblibeného profesora T. G.
Masaryka. A tak nepfekvapi, ze i vyskovsti stu-
denti zakladaji Ferialni (pozdé&ji Akademicky)
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kontinualni spoluprace se skladatelem Zderikem
Mertou. Pestrou skalu uvadénych titult probira
rovnéz podrobnéji stratifikovany oddil Dramatur-
gicka linie: ¢inohra. Vénuje pozornost repertoaru
klasickému, zejména shakespearovskému, dra-
matice modernf (vy¢lefiuje reZijni p¥inos praz-
ské Hany Bure$ové) a konecné Ceské; pominuty
nejsou letni plenérové produkce na Biskupském
dvore. Posledni ¢ast Cejpkova elaborétu, dove-
deného az do konce nedplIné sezony 2019-2020,
predchozi diléi soudy s patfi¢nou akribii sumari-
zuje a zobecriuje.

Ptehled jinych ddlezitych aktivit MdB prinasi
stat dramaturga Miroslava Ondry Zahranicni
zajezdy. Uspé$né expandovani do ciziny zadalo
jiz r. 1993 féerii Sny svatojanskych noci a poté
pocet turné i destinaci plynule nardstal. Za
poslednich 27 sezon odehralo MdB mimo CR
1554 predstaveni v 17 statech (nejvice v Némec-
ku) a rekordmanem zdstava West Side Story.
Vymluvné Gdaje o reprizovosti, navstévnosti
nebo ocenénych v Sini slavy najdeme v rubrice
Zavérecna bilance. Rozsahem nejvétsi blok knihy
pak chronologicky uvadi bezmala 250 premiér se
zakladnimi adaji, vyriatky dobovych kritik a foto-
dokumentaci Jefa a Tina Kratochvilovych.

Pribéh verejné knihovny ve Vyskové

klub, jehoz poslanim bylo $i¥it vzdélanost
a osvétu. Za prvorady tkol k dosazeni téchto
cild logicky povazovali zalozeni vetejné knihov-
ny. V zapise z jejich valné hromady cteme:
Kniha musi doplniti, co nenahradi prednaska.
Zriditi lidovou knihovnu ve Vyskové bude jed-
nou z mnohych praci Ferialniho klubu. Jest po-
trebi opravdové, tieba i tiché prace! Obdobné
se tak délo i v dalSich méstech - t¥eba prosté-
jovsti akademici zakladaji vefejnou knihovnu
v nasledujicim roce.
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Nejsnazsi by bylo zvefejnéni stavajicich spol-
kovych knihoven; tfeba Ctena¥sko-zpévackého
spolku Han4 (zaloZeného 1864, k cemu? zase pri-
spélo vystoupeni prostéjovské Orlice na zdejsim
namésti), télocvitné jednoty Sokol (1870) nebo
sdruzeni pokrokovych Zen Vlasta (1874). Aviak
k takové dohodé pro odpor — a feknéme i jistou
Uzkoprsost nékterych ¢inovnikd — nedochazi,
takze FeriaIni klub sam jesté v roce svého zaloze-
ni otevira 20. prosince prvni vefejnou knihovnu,
kdyz predtim shromazdil z dar na 300 knih. P¥i-
stfesi nachazi v Besednim domé, ten byl jiz deset
let centrem spolkového Zivota ve mésté; sidlila
v ném nejen vétsina spolkd, ale nachazela se zde
i spolkova knihovna Hané.

Dalsi asili Feridlniho klubu smétovalo
k otevreni vetejné ¢itarny, ktera méla prispét
k dalsimu vieobecnému vzdélavani ob¢ant. Pri-
pomenme si, Ze v téchto desetiletich vychazela
llustrovana encyklopedie obecnych védomos-
ti — zndméjsi dnes pod nazvem Ottiv slovnik
nauény (1888-1909). Ceska encyklopedie se
mohla svym rozsahem jako jedina sméle srovna-
vat s nepomérné vétsimi jazykovymi mutacemi

S S

ve francouzsting, angli¢tiné ¢i némd¢ing; tvorilo
ji totiz 28 dilG zakladni fady s 12 dodatky. K vé-
domostnimu povzneseni naroda byly tedy
vytvoreny velmi p¥iznivé podminky, coz se lo-
gicky promitlo i do ekonomické prosperity ¢eské
spole¢nosti.

Prvni navrh na zvetejnéni spolkové Citarny
pochazi jiz z roku 1900, ale dochazi k tomu az
o Ctyri roky pozdéji, kdy mésto zacdalo na jeji pro-
voz pravidelné prispivat. A tak 6. ledna 1905 po
dohodé se vSemi mistnimi spolky je oteviena
vetejna ¢itdrma v prizemi jiz zminéného Besedni-
ho domu, kde byly vykladany noviny a éasopisy
v poctu osmdesati titul(i, polovinu z nich doda-
vala zdarma redakce Vyskovskych novin. Citar-
na byla pfistupna vSem ob¢anim mésta t¥ikrat
v tydnu a v nedéli po cely den.

Po skonéeni prvni svétové valky je opét zaha-
jeno jednani o spojeni spolkovych knihoven. Kni-
hovnicky zdkon z roku 1919, ktery uklada vsem
obcim zfizovat verejné knihovny, situaci usnad-
fiuje. Vechny spolky prevadéji svly knizni fond
do vefejné knihovny; Hana daruje sva periodika
a podili se i nadale na spravé verejné ¢itamy.

ST SE

Sidlo Knihovny mésta Vyskova v letech 1922-1932 - ve dvornim traktu
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Dne 30. zati 1920 je ustanovena knihovnirada
a jiz 17. ¥ijna zahajuje méstska knihovna svou ¢in-
nost v budové staré skoly. Pdj¢ovalo se dvakrat
tydné. V dnoru nasledujiciho roku je registrovano
jiz sto Ctenar(.

Dne 5. fijna 1921 je jmenovan knihovnikem
gymnaziani utitel Vojtéch Prochazka, absolvent
predepsaného knihovnického kurzu pro obce do
10 000 obyvatel. Ten patfi mezi vyznamnéjsi kul-
turni Cinitele regionu, vedle knihovnického plso-
beni se znaénou mérou podili i na zalozeni muzea
a archivu. A ponévadz jesté v roce 1920 nemélo
35 obci z 50 na vyskovském okrese knihovnu, za-
klada profesor Prochdzka obvodovou knihovnu,
atado téchto obci zasila kazdy tyden balicky knih.
Obvodova knihovna zaéinala s nevelkym fondem
166 knih — za deset let, kdy Prochazka predaval
jeji vedeni, obsahovala jiz 1200 svazk( a slouzila
dvéma tisicim ctenard.

V prosinci 1940 se knihovna stéhuje do budo-
vy Zivnostenské $koly. Knihy jsou zde pj¢ovany
do |éta 1942, pak je knihovna az do konce valky
uzaviena.
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univerzity

Gabriela Chromcova

Gabriela.chromcova@slu.cz

Povale¢na ¢innost knihovny je zahajena jiz
v z4Fi 1945; na jate pristiho roku se stéhuje zpét
do prizemni mistnosti Besedniho domu. Obno-
va knihovny v8ak nebyla jednoducha, méstsky
knihovnik musel vyvinout znaéné Gsili; od roku
1935 jim byl Robert Marvan, predvale¢ny vidce
skautského oddilu. Po Sestnactileté obétavé praci
se stal prvnim feditelem okresni lidové knihovny,
ale jiz v breznu nasledujiciho roku 1952 na tento
post rezignuje — pro prvorepublikového demokra-
ta je totalitni ideologie, ktera po komunistickém
pudi stéle sili, neakceptovatena.

Knihovna se jesté nékolikrat pfesouva, zmen-
Suje ¢i naopak rozsituje. Nikdo vsak tehdy netusi,
ze velky dm obecné skoly z roku 1874 — stojici
takvka naproti Besedniho i Zivnostenského domu
(pozd&jsi hudebni $kola) — se uZ za pouhé pil sto-
leti stane trvalym sidlem knihovny; ta vSak jesté
o néco dtive ptijme do svého nazvu jméno nedav-
no zemvelého spisovatele Karla Dvoratka (a také
kratkodobého spolupracovnika knihovnika Vojté-
cha Prochazky). Ramcova kompozice se uzavira.
To v3ak uz bude jiny pribéh.

Univerzitni knihovna Gdanskeé

V rdmci programu Erasmus+ jsem spolecné s kolegyni strdvila posledni tyden v srpnu 2019 v knihovné

Gdariské univerzity (Biblioteka Uniwersytetu Gdariskiego) v Polsku.

Byl pro nas pro pripraven velmi zajimavy pro-
gram. Sezndmily jsme se s provozem vs$ech od-
déleni knihovny a mohly jsme prodiskutovat
pracovni postupy s polskymi kolegy.

Knihovna vznikla v roce 1970 spole¢né se za-
loZzenim Gdanské univerzity. Jeji fond tvofily
spojené fondy Vy33i pedagogické skoly (Wyzsze]
Szkoty Pedagogicznej) a Vy33i ekonomické Skoly
(Wyzszej Szkoty Ekonomicznej). Soucasné pini
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funkci univerzitni, védecké a verejné knihovny.
Knihovna ma vice nez 1,6 milionu knihovnich
jednotek z toho 1,1 milionu knih, 350 tisic ¢a-
sopiseckych tituld, 190 tisic specialnich fondd.
Poskytuje také ptistup k elektronickym zdro-
jam, a to vice nez 530 tisic e-knih a 138 tisic
e-CasopisU.

Vroce 2006 byla oteviena nova stavba Hlav-
ni knihovny Gdarnské univerzity v prostorach
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kampusu Gdariské univerzity Gdarsk Oliva.
Knihovna poskytuje 500 mist, 78 potitatovych
mist a také individudIni a spole¢né studovny.
Sama stavba je velice zajimava, podle archi-
tekt by méla pfipominat ,knihu" s velkymi
tubusy, ve kterych se nachazeji individuani stu-
dovny a které maji ptipominat zalozky. Budova
nam spise ptipominala néjakou kosmickou lod.
V interiéru knihovny prevlada ocelova barva,
ktera navozuje namoini symboliku a konkrét-
né prostory lodé. Schody a mstky pripominaji
komunikaéni cesty na lodi.

Budova je ttipatrova, v prvnim patfe najde-
me fond z oboru kultury a uméni, ktery je se-
tazeny dle signatur. Ve druhém patte najdeme
humanni védy, jazykovédu a literaturu setazené
dle obord, ve t¥etim patfe najdeme spoleenské
védy, ptirodni a experimentalni védy. Kazdé pa-
tro ma sv(ij informacni bod, kde mizete najit
knihovnika, ktery pomaha s vyhledavanim.

Ve étvrtém patre se nachdzi specialni fondy
a studovna. Sbirka specialnich tiskd je velice
zajimava, patfi tam rukopisy, staré tisky, karto-
grafické sbirky, grafické a audiovizuaini doku-
mentadni sbirky vyznamnych osobnosti a tisky
gdariské, tzv. ,gedania”. Velmi zajimavou sbir-
kou jsou dokumenty, které knihovné vénovali
pracovnici a absolventi Gdariské univerzity, kte-
¥i byli ¢inni v odborovém hnutf Solidarita (NSSZ
Solidarnos¢), které vzniklo pravé v Gdarisku.

V budové se nachazi také konferenéni mist-
nost, probiha zde vyuka, vystavy, zasedani se-
natu Gdariské univerzity. Pro uzivatele je k také
dispozici bufet.

Knihovni fond v nové budové byl vytvo-
fen tak, ze se prestéhovaly fondy 6 fakultnich
knihoven, které tvoti soucast knihovny. Tim-
to rozhodnutim rektora zlstala ve fakultnich
knihovnach pouze starsi literatura a studenti
tak musi nav$tévovat hlavni knihovnu, coz je
nékdy problém, protoze nékteré fakulty, treba
ekonomicka, se nachazi v Sopotech.

V nové budové po prestéhovani fonda
vznikla potfeba zaméstnat tzv. oborové knihov-
niky, ktefi se staraji o své fondy. Jsou to pracov-
nici, ktefi jsou vzdélani v jednotlivych oborech
a spolupracuji s oddélenim akvizice p¥i vybéru
knih, jejich zafazeni apod.

Dal$im zajimavym feSenim a dle vyjad-
feni knihovnikd, ne moc Stastnym, je to, ze
knihovna nema zadné sklady, veskery fond je
ve volném vybéru a po prestéhovani fonda z fa-
kultnich knihoven se misto na regéalech notné
zmensilo, takze se aktualné uvazuje o dostavbé
skladd.

Knihovna ma pravo povinného vytisku
a také tady vznikaji problémy se skladovanim
prichazejicich knih. Svoje sluzby poskytuje
hlavné akademikam, studentdm Gdariské uni-
verzity, ale také vefejnosti. V roce 2019 méla

Biblioteka Uniwersytetu Gdanskiego
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knihovna vice nez 41 tisic registrovanych ¢tena-
Tl a vice nez 690 tisic vypljcenych knihovnich
jednotek. Knihovna je zapojena do polské-
ho souborného katalogu NUKAT (Narodowy
Uniwersalny Katalog Centralny). P¥irdstek
v roce 2019 byl 20 990 knihovnich jednotek,
z toho 12 tisic tvofil povinny vytisk.

Knihovna se dale zabyva zpracovanim bib-
liografie vSech védeckych publikaci akademik(
Gdariské univerzity v programu OMEGA-PSIR.
Vede také repozitat vSech publikaci vydanych

Rozhovor
ﬁ.f

M
Tomas Kubicek

Tomas.Kubicek@mzk.cz

na univerzité. Soudasti knihovny je také digi-
talizacni pracovisté, které bylo zfizeno v ramci
projektu Pomotské digitaini knihovny (Pomor-
ka Biblioteka Cyfrowa).

Vedle sluzeb pro studenty, akademiky
je knihovna vnimana jako védecka knihovna
celého Trojmésti (spole¢ny nazev pro mésta
Gdanrisk, Gdyné a Sopoty). Zavérem lze doporu-
Cit navstévu této univerzitni knihovny a skvos-
tu severniho Polska, kterym je mésto Gdarisk
a také cela turisticka oblast.

¥ s Kate¥inou Simaékovou

Katetina Simdckovd pati mezi nejvyraznéjsi osobnosti soucasného ceského soudnictvi. Od roku
2013 ptisobi jako soudkyné Ustavniho soudu a zdroveri jako pedagozka na Prdvnické fakulté Masary-
kovy univerzity. K jejim tématim pat¥i nejenom otdzka lidskych prdv a tistavniho prdva, ale trvale se
snazi vndset do debaty i problematiku postaveni Zen ve spolecnosti. Ostatné tomuto tématu se vénuje
i prdvé vychdzejici kniha Muzské prdvo. Jsou prdvni pravidla neutrdlIni?, jejiZ vznik iniciovala. Svym
pfistupem si zjednala respekt mezi svymi kolegy, ale i u Siroké verejnosti. K jejim prednostem pat¥i
totiZ i schopnost srozumitelné komunikovat slozité pravni otazky. Oprdvnéné se proto stala jednou
z hrdinek projektu Moravské zemské knihovny O¢i Brna, projektu, ktery upozorriuje na vyrazné posta-
vy, které se v minulosti ¢i soucasnosti zaslouzily o proménu naseho pohledu na spole¢nost & proménu

spoleéenského vnimadni. VyuZili jsme proto této prilezitosti a pozadali ji o rozhovor.

Kdo je pro Vas vzorem ve Vasi praci. Kdyz
¢tu Vase texty, ¢asto se setkavam se jmény
jako Masaryk, Rorty, Hobbes, Foucault,
Sokol. Bez ohledu na respekt, ktery ve mné
Vase ,knihovna" vzbuzuje, se ptdm: kde si
vybirate tyto autority a jak? A trochu provo-
kativnéji: Neni tam nedostatecné zastoupen
Zensky prvek?

Mym vzorem a inspiraci urcité byla a je Elis-
ka Wagnerova, svou pracovitosti, poctivosti
i svymi myslenkami. Také si velmi vazim Boze-
ny Komarkové, filozofky a teolozky, jejiz kniha
Pdvod a vyznam lidskych prav z doby tésné
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po druhé svétové vilce, je stale aktualni. Vami
zminéné autory nevnimam jako svoje autority,
spiSe jsem si viimla, Ze jsme ¢asto dospéli ke
stejnym zavérdm a ptijde mi nekorektni na
né neodkazat. Mam také jako vysokoskolska
uéitelka stalou snahu inspirovat studentstvo
k ¢etbé, proto ¢asto odkazuji na inspirativ-
ni knihy. Myslim, ze Zeny, které chtéji uspét
ve svém zivoté a zit svobodné, by mély &ist
feministickou literaturu - ostatné pro MZK
jsem pfipravila takovou zakladni knihovnicku,
ktera za¢ina Pipi Dlouhou Puncochou, pokra-
Cuje pfes Druhé pohlavi od Simon de Bauvoire
avede az k neddavno vydané knize vénované
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dilu Hany Havelkové, zakladatelky ceské femi-
nistické filozofie.

Jaké jsou podle Vas zakladni znaky spravedli-
vého svéta, jehoz predobraz asi stoji za Vasi
¢innosti astavni soudkyné?

SpravedInost je jakysi ideal, ke kterému mazeme
vzhlizet, ale asi jej nikdy nemdzeme na tomto
svété dosahnout. Soudci a soudkyné by méli
myslet na to, aby vsichni méli zaru¢enu opravdo-
vou rovnost v fizeni pred soudem, zaméfit se na
férové Fizeni i rozhodovanf{
a dodrzovani pravidel padni
komu padni. | tento cil je
narocny a jesté se v tomto
smérumusime hodné snazit.
Je tfeba se smifit s tim, Ze se
nékdy u soudu opravdové
a Upné spravedinosti dosah-
nout ned3, tfeba, i kdyz vime,
Ze je spravedlivé, aby kazdé
dité vyrastalo v Gpné a milu-
jici roding, tak mu ji soudnim
rozhodnutim nejsme schop-
ni vykouzlit. Co v3ak jde za-
rudit — aby se soudce nikdy
nedopustil nespravedInosti.

Jednim z kliéovych pojmd, ktery vnimam
za Vasimi Gvahami, je solidarita: solidarita
systému s lidmi socialné znevyhodnénymi,
zdravotné ¢i mentalné handicapovanymi,
solidarita mezi lidmi navziajem, solidarita
s Evropou, ktera by uptednostnila myslen-
ku jednoty pied snahou koftistit ze spoleéné
penézenky... Je solidarita nejvyssi pojem ve
Vasem axiologickém systému?

Clanek 1 Listiny zakladnich prav a svobod, ktery
je jakousi nejvy3si normou naseho dstavniho
potadku, stanovi: Lidé jsou svobodni a rovni
v dlstojnosti a pravech. V mé praci pravnicky je
urcité toto tou nejvyssi hodnotou. Myslim, Ze to
je program, jemuz stoji za to se vénovat cely Zivot.

Nicméné Vami zminéna solidarita neni jen mou
osobni hodnotou, ale téz nejracionalnéjsim
pristupem ke svétu. Abychom totiz mohli zit
v bezpelném svété, musime myslet na vSechny
lidi, ktefi na svété ziji. Solidarita nenf jen néjaky
abstraktni moralni apel, ale je téZ odpovédinare-
alné problémy. V ptipadé, ze nebude zabezpece-
no véem lidem na svété sociokulturni minimum,

svoboda a férova rovnost 3anci, vzdy bude nase
civilizace ohrozena. Lidé nejsou tak hloupi, aby Zili
tam, kde nemohou prezit, a kazda lidska bytost

a tézko odpusti tomu, kdo se
ji na ni dopusti. Byt solidarn{
k ostatnim je tedy nejracional-
néjsi pristup k Zivotu i nejra-
cionalnéjsi zplsob organizace
spole¢nosti — koherentni soli-
darni spolecenstvi je pro své
a kdyz myslite na druhé,
déla to vas vlastni Zivot velmi
uspokojujici.

Je pro vas dalezitéjsi ¢lo-
vék nebo p¥ibéh? Ptam
se proto, Ze se o vas casto
mluvi jako o soudkyni pf¥i-
béhd. A co pro Vas vlastné znamena takové
oznaceni?

Soudni rozhodovani neni nikdy hodnocenim
Clovéka, ale fesenim konkrétni situace. Lidé si vy-
tvofili soudy, aby nezavisla autorita vyfesila jejich
konflikt, a tim nastolila ve spole¢nosti ¢&i v jejich
vztahu mir. Soudce ¢ soudkyné tedy viibec nema
hodnotit ¢lovéka, ale vyFesit problém, tedy najit
nejspravedlivéjsi vydsténi konkrétniho déje, ktery
se stal.

Navic, aby lidé pochopili, pro¢ soud rozhodl, jak
rozhodl, tak to nejlépe ilustruje pravé dobre
dovypravény pr¥ibéh — co se stalo a jaky by po-
psany konflikt mél mit spravny konec. Takze
myslim, Ze pravé tak to novinarky z Respektu
myslely, kdyz mne oznadily za soudkyni ptibéhd.
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Nezjednodusuji lidi na to, co se jim stalo, ale ma
funkce spodiva v tom, abych vyfesila spor mezi
nimi, jenZ se ostatné vlastné zpravidla tyka sporu
o interpretaci déje, ktery probéhl, tedy p¥ibéhu,
ktery se jim stal. To vSak nestaci, jste-li soudkynf{
vrcholného soudu, musite p¥i rozhodovani mys-
let i na systémové dopady pripravovaného roz-
hodnuti. Kdyz se naptiklad zabyvate ptipadem
lichvarského Groku a jeho exekuce, neni to jen
pribéh Gcastnika Fizeni, ale téz systémovy pro-
blém celé zemé.

Knihovny se €asto chlubi, Ze jsou nastrojem
nejenom pro zajisténi spole¢nosti informace-
mi, ale piredevsim pro kultivaci kritického my-
Sleni. Vidite je v této roli? A jak se to vlastné
s kritickym myslenim u nas ma z perspektivy
ustavni soudkyné?

Téma kritického mysleni mne netrapi ani tak
v soudcovské roli, jako v roli vysokoskolské peda-
gozky &i prosté obcanky tohoto statu. Porad mne
prekvapuje, ¢emu viemu lidé mohou véfit a jak
je nékdy jednoduché ¢lovéka, narod ¢i néjakou
socialni skupinu zmanipulovat. A praveé kritické
mysleni mi pripada jako nastroj, ktery nas proti
tomu chrani.

Libi se mi vysvétleni, Ze clovék ma rychlé a pomalé
mysleni - to rychlé je intuitivni a emocionalni, to
pomalé je zalozeno na logice a racionalité. Lidstvo
se Castokrat dostalo do slepé ulicky, kdyz se snazi-
lo slozité problémy vyresit jednoduse — intuitivné
a emocionalné; nékdy je prosté tfeba premyslet
pomaluy, racionalné a logicky. A pravé tomu po-
malému mysleni myslim napomaha cetba knih,
a proto jsou pro mne knihovny misty racionality,
zpochybriovani rychlych soudi a snahy pochopit
i ty argumenty, které by nas ani nenapadly.

A jesté jedna dulezita hodnota, kterou knihovna
ma: jenom tak se projit knihovnou vas zpravidla
privede ke knize, o niz ani netusite, Ze existuje,
a ta vdm odhali néco necekaného, co jste viibec
nehledali — to se vam ani na socialnich sitich, ani
na Googlu ¢i pfi internetové objednavce Cetby
nemduze prihodit.
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Pavla Spondrova, jedna z editorek knihy
Muzské pravo. Jsou pravni pravidla neut-
ralni?, pise, Ze v ptipadé této publikace jde
o otevieni zcela nové perspektivy na pravo.
Kniha vznikla z Vaseho impulsu a viile znovu
otevfit kontroverzni otazku, kterou jste
ale tentokrat zamit¥ily p¥imo do stiedu le-
gislativni kostry spole¢nosti. V éem spociva
tato zcela nova perspektiva a co je jejim
vysledkem?

Jeden ze zplsobd, jak teoreticky pojimat pravo,
se nazyva critical legal studies (kritické studie
o pravu), ktery je zaloZen na tom, Ze pravo neni
neutrélni, ale vyjadfuje hodnotové nastaveni
téch, kdo pravni pravidla vytvofili. Jde tedy o to
pohlizet na pravo jako instituci nebo soubor
norem z nékteré konkrétni perspektivy a vsi-
mat si, zda v tomto kritickém pohledu obstoji.
A pravé i kriticky feministicky pohled na pravo
maze odhalit nékteré jeho nedostatky. Done-
davna pravo tvofili jen muzi — jesté pred par
desitkami let Zeny nemohly volit a byt voleny
nebo studovat vysoké skoly. A muzi, a to jesté
jen tzka privilegovana skupina muzd, i ted' maji
v jeho tvorbé i vykladu velkou prevahu, v parla-
mentu mame asi 83 % muz(, na Nejvy$3im soudé
je asi 78 % muzi soudcd a na univerzitach je asi
80 % profesort prava muzského pohlavi. Kvdli
tomu pak chybi v pravni regulaci i pravni praxi
pohled na témata, ktera jsou z pohledu zenskych
Zivotnich trajektorii dllezita — neni dostatecné
reflektovana prevazné zenska zkusenost s péci
o déti, starsi osoby, lidi s néjakym zdravotnim
postizenim. Svét je tedy regulovan vitézi, chybi
nam pohled obéti ¢&i zranitelnéjsich lidi. Jsme
malo soliddrni, nemyslime na otazky, které jsou
pro lidstvo dulezité, chovame se neprakticky
a nerozumné. Zenska zkugenost, zejména téch
pecujicich Zen, které vlastné skoro vibec v roz-
hodovani zastoupeny nejsou, by tfeba mohla
pomoci tuto perspektivu trochu zménit.

Dékuji za rozhovor.
Tomas Kubicek



a)

F Daniel Vydra

daniel.vydra@centrum.cz

Knihovny se méni. Jezdim se svym Komiksovym
workshopem po knihovnach a vidim to. Opra-
vuji se, oblékaji do novych kabatd, uvnitf jsou
to radost i nostalgie zaroven. Libi se mi nové.
Alibi se mi i ty staré. Kdyz je knihovna umisténa
v prvorepublikové vile, s mofenym oblozenim
a o$lapanym schodistém..., viiné starych ast
dychne, genius loci funguje. A nostalgie taky.
Knizky se také méni. Lakaji sexy obalkou
i paradnimi mirami, ¢lovék nevi kterou driv.
Jsou stale krasnéjsi! No..., ale ta prava krasa
a to dulezité je prece jen uvnitf. Kdyz je dob-
fe napsana, mazeme ji ¢ist i po mnoha desit-
kach let. Jenze knizky p¥ibyvaji, piSou se nové.
Tedy mladi vpted! Staré knizky musi ustoupit
mladsim. A tak se ty méné ¢tené nebo ponicené
chudinky vytazuji. To je jasné, knihovna neni
nafukovaci. Odvazeji se pry¢, ani nechci védét
kam. Knihovnicim je jich asi také lito, davaji

Domov kniznich diachodci

jim jesté $anci na novy Zivot a tak je vystavi na
chodbé knihovny a prodavaji je po pétikaé-
ce nebo i zadarmo. No nekupte to, zadarmo!
Kolem nich se prakticky neda jen tak bez po-
vSimnuti projit. A jaké poklady! Knizky mého
détstvi. Storcha nebo Setona tady prece nema-
zu nechat! Haileyho uz viibec ne! A nemusim si
je plj¢ovat, mizu si je rovnou vzit. Pardda! Sice
doma knihovna taky neni nafukovaci, ale néjak
uz se vejdou, vyhodim tfeba stary svetr, nebo
mozna pes bude muset zdstat na dvore... Uz to
undas vypada jako vdomové kniznich ddchodcd.

Tedy, milé knihovnice a knihovnici, kdyby
vam nékdy Storch nebo Seton chybéli, nevyda-
vali by se v reedicich znovu, zastavte se, knizky
vam rad pjé¢im a klidné vam prodlouzim lhitu
na vraceni! Ale ne na dlouho...

Daniel Vydra je autorem komiksovych scénarii,
basni pro déti a hudebnich skladeb.
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MZK ptichazi s kampani na podporu knizniho trhu Kup knihu k JeZisku! Nakupem knih jako
vano¢nich darkd Ize udélat radost dvakrat, svym blizkym i vSem dal$im profesim, jejichz Zivobyti je

na kniznim trhu zavislé.

Kup knihu
k Jezisku
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Profesni (rekvalifikaéni) kurzy dle Narodni soustavy
kvalifikaci, akreditace MSMT, kombinovana vyuka
online a prezencni:

Knihovnik akvizitér

Knihovnik katalogizator

Knihovnik v primych sluzbach

Referencni knihovnik

Knihovnik pracovnik spravy fondu

Samostatny knihovnik spravce digitalni knihovny

Dle zdjmu budou z nabidky otevieny 3 kurzy.

E-learningové kurzy,
online na https://kurzy.knihovna.cz, neakreditované:

Knihovnicky kurz

Sluzby knihoven

Digitalizace v knihovnach

Kurzy knihovnické anglictiny Elka -1, 2, 3

Kurz zakladd kybernetické bezpecnosti

Uvod do library advocacy pro vefejné knihovny
GDPR pro knihovniky

https://www.mzk.cz/pro-knihovny/vzdelavani-knihovniku
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